Poder Ejecutivo
Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible

Resolucién N° @O_ll_ A

POR LA CUAL SE APRUEBA LA ACTUALIZACION DE LA MATRIZ Y MAPA DE
PROCESOS - VERSION 5 DEL MINISTERIO DEL AMBIENTE Y DESARROLLO
SOSTENIBLE (MADES).

Asuncion ,{a de 7}1}}’{6 mb €. de 2025

VISTO: EI memordndum de la Coordinacion MECIP, firmado por la Abg. Amelia S. Ramirez,
Coordinadora del Modelo Estindar de Control Interno (MECIP); la providencia firmada por el C.P Rolando
Coronel, Director de la Direccion de Gabinete, remitiendo los antecedentes a la Secretaria General, y; ----

CONSIDERANDO: Que, el Art. 2° de la Resolucion N°563/24 de fecha 06 de diciembre de 2023,
establece textualmente “Revisar periddicamente el Mapa de Procesos (cadena de valor) y la Matriz de
Procesos en el marco del mejoramiento continuo para realizar los ajustes que sean necesarios "', —---------=m=---

Que, la Ley N° 1561/2000 "Que crea el Sistema Nacional del Ambiente, el Consejo Nacional del
Ambiente y la Secretaria del Ambiente”, dispone en el Art. 18 Inc. g) Son funciones y atribuciones del
secretario ejecutivo: “dictar todas las resoluciones que sean necesarias para la consecucion de los fines de la
Secretaria, pudiendo establecer los reglamentos internos necesarios para su funcionamiento”’, -----------------

Que, por Ley N° 6.123/2018 “Eleva al rango de Ministerio a la Secretaria del Ambiente y pasa a
denominarse Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible. -

Que, el Decreto N° 02 articulo 13 de fecha 15 de agosto de 2023, nombrase al Seitor Rolando
Gabriel de Barros Barreto, como Ministro del Ambiente y Desarrollo Sostenible.

POR TANTO, en ejercicio de sus atribuciones legales, ------

| EL MINISTRO
DEL MINISTERIO DEL AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE

RESUELVE:

Art.1°-APROBAR la actualizacion de los Macroprocesos, Procesos, Subprocesos en el Mapa de Procesos
(Cadena de Valor) y la Matriz de Procesos del Ministerio del Ambiente y Desarr ollo Sostenible
(MDES), version 5; de acuerdo con el anexo adjunto a la presente Resolucion.

Art.2°.-REVISAR periédicamente el Mapa de Procesos y la Matriz de Procesos de la Institucion en el marco
del mejoramienfo’\continuo.
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MINISTERIO DEL

AMBIENTE Y
DESARROLLO
SOSTENIBLE

PARAGUAY

NECESIDADES
Y
REQUERIMIENTOS

MAPA DE PROCESOS
Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADES)

PROCESOS ESTRATEGICOS

Direccionamiento - Comunicacion
Estratégico Estratégica

GESTION
AMBIENTAL

GESTION DE LA GESTION INTEGRADA DE GESTION DEL

BIODIVERSIDAD g AIRE

Gestion
Administrativa y
Financiera

Gestion del Talento # Gestion de Tecnologia [ Gestion Juridica y
Humano Y de la Informacion (Tl) o Legal

Versién:

Cédigo: FOR-MDP-24

Fecha de aprobacion:1¢ /i /2025
Fecha de vigencia: {0/ i f2025

SATISFACCION
DEL CLIENTE




MINISTERIO DEL
+, AMBIENTE Y
{} bEsarroLLO
SOSTENIBLE

PARAGUAY

DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

Definir, planificar y coordinar
metas, politicas, planes y
programas institucionales que
orientan la gestion del
Ministerio del Ambiente y
Desarrollo Sostenible (MADES)
hacia el logro de su mision,
en coherencia con su vision,
asegurando la eficacia,
eficiencia y sostenibilidad en
sus acciones, en alineacion
con las prioridades nacionales

y en cumplimiento con sus
compromisos internacionales.

Planeamiento
Estrategico

MATRIZ DE PROCESOS

Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADES)

Planificar y programar las
actividades necesanas para
desarrollar la funcién
Institucional y Legal, en
consanancia con las necesidades
d= la sociedad a corto, medio y
large plazo.

SUBPROCESDS

Formulacion del Plan Estratégico
Institucional (PEI}

MPP-FPEI-01

Establecer ta formulacion participativa del
Plan Estratégico Institucional (PEI),
incluyendo la identificacion de necesidades,
planificacion del proceso, actualizacién de
mision, visidn y valores, analisis estratégico,
definicién de objetivos, indicadores y metas,
validacidn, certificacion y socializacion,
garantizando alineacidn con normativas
nacienales, planes sectoriales y prioridades
|imstitucionalss.

Version:

(Codigo: FOR-MPR-03

Fecha de aprobacion: __/__/2025
Fecha de vigencia: __/__/2025

PROCEDIMIENTOS

Formulacion y Construccion det PEI

RESPONSABLE

Directar de Planificacion Estratégica

Manitares y Evaluacion de
Ejecucion del PEI

MPP-MEEP-02

Recopllar, verificar, analizar y documentar 1os|
avances del PEL, incluyendo el seguimiento de
indicadores, evaluacion del cumplimiento de
miestas, identificacion de brechas y acciones
dae mejora, asegurando informacion oportuna,
confiable y trazable para la toma de
decisiones estratégicas y el control
institucional.

Monitoreo y Evaluacion de Ejecucion del PEI

Director de Planificacion Estratégica

Farmulacion y monitoreo de
politicas pUblicas ambientales y
de desarrollo sostenible

|Disefiar, alinear y supervisar politicas publicas
amblentales y sectoriales que responden a la

MPP-FMPP-04 |Politica Ambiental Nacional y al Plan Nacional

de Desarrollo, asegurando la Integracion de
abjetivas ambientales, sociales y econdmicos.

y desarrollo sostenible

Fomulacién y Monitareo de Politicas Publicas ambientales

Director de Planificacién Estratégica
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S TRRIG DEL
AMBIENTE Y
DESARROLLO
SOSTENIBLE

PARAGUAY

¢

TiPo!|  MACROPROCESOS

DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

Definir, planificar y coordinar
metas, politicas, planes y
programas institucionales que

orientan la gestion del
Ministerio del Ambiente y
Desarrollo Sostenible (MADES)
hacia el logro de su misién,
en coherencia con su vision,
asegurando la eficacia,

eficienda y sostenibilidad en
sus acciones, en alineacidn
con las prioridades nacionales|
y en cumplimiento con sus
compromisos internacionales.

Gestion de Proyectos

MATRIZ DE PROCESOS

Ministerio de! Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADES)

Gestionar de manera integral el
ciclo de vida de los proyectos,
abarcando su planificacién,
formulacion, ejecucion,
monitoreo y evaluacion, con el
propdsito de garantizar su
viabilidad técnica y financiera,
optimizar el uso de recursos,
cumplir con los objetivos
institucionales y asegurar

iresultados sostenibles alineados

can los requerimientos de los
entes financiadores.

SUBPROCESOS

Formulacien de Proyectos

MPP-FPRO-01

Desarrollar proyectos solidos, viables y
ectratégicos coherentes con las prioridades
institucionales y nacionales, cumpliendo los
requisitos de los entes financiadores,
aptimizando su estructura y presentacion para
asegurar la obtencion de recursos necesarios y
=l cumplimiento de los objetivos
instittcionales.

Version:

Cbhdigo: FOR-MPR-03

Fecha de aprobacién: __/__/2025
Fecha de vigencia: __/__/2025

Formulacign de Proyectos

RESPONSABLE

pirector de Planificacién Estratégica

Manitoreg y Seguimiento de la
ejecucion de los proyectos

MPP-MSEP-02

Realizar un seguimiento sistematico y una
evaluacion integral de proyecto para
garantizar el cumplimiento de los objetivos
establecidos, identificar oportunidades de
m=jora, medir el impacto alcanzado y
asegurar la rendicién de cuentas ante los
financiadores y demas partes interesadas.

1- Monitoreo y Seguimiento de la ejecucion de los
proyectos de contratacion de consultorias técnicas
2- Monitoreo y Seguimiento de la ejecucion de los
prayectos para adquisicion de bienes

3= Monitoreo y Seguimiento de la ejecucion de los
pryectos para pagos (viaticos, consultorfas, bienes)

pirector de Planificacién Estratégica

Administracion del sistema de
informacian de proyectos

MPP-ASIP-03

recibir, cargar y verificar la informacion
programiatica y presupuestaria de los
prayectos institucionales en el sistema SAP
S/4HANA, garantizando datos actualizados,
consistentes y confiables para el monitoreo,
seguimiento y toma de decisiones

Administracion del sistema de informacién de proyectos

Director de Planificacion Estratégica

DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

Definir, planificar y coordinar
metas, politicas, planes y
programas institucionales que
orientan la gestion del
Ministerio del Ambiente y
Desarrollo Sostenible {MADES)
hacia el logro de su misidn,
en coherencia con su vision,
asegurando la eficacia,
eficiencia y sostenibilidad en
sus acciones, en alineacion
con las prioridades nacionales
y en cumplimiento con sus
compromisos internacionales.

linternacionales

Fortalecimiento de las
Relaciones nacionales e

Promaver la cooperacién y el
fortalecimiento institucional y
articular las relaciones nacionales
e internacionales

Gestion de convenios y Acuerdos

MPP-GCAC-01

Establecer acuerdos entre instituciones a
nivel nacional e internacional para la
cooperacion y el fortalecimiento entre {as
partes.

1- Gestion de convenios y acuerdos nacionales
2- Gesti6n de convenios y acuerdos internacional

Director de Planificacion Estratégica

Relaciones Nacionales e
Internacionales

MPP-RNII-02

Promover las relaciones nacionales e
internacionales con otras instituciones
publicas y privadas, con el fin de crear y
liderar redes que facititen la gestion.

1- Cooperacion para alianzas nacionales
2- Cooperaci6n para alianzas internacionales

Director de Planificacién Estratégica

Facilitacién de la conformacion
de Mesas de trabajo

MPP-FCMT-04

Gestionar la adecuada representacion
Institucional para la integracion de mesas de
trabajo nacionales e internacionales

1- Facilitacién de la conformacién de Mesas de trabajo

Director de Planificacion Estratégica
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MINISTERIO DEL
+ AMBIENTEY
{ ¥ DEsARROLLO
SOSTENIBLE

PARAGUAY

ITIPO!|  MACROPROCESOS

OBJETIVO

MATRIZ DE PROCESOS

Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADES)

PROCESOS OBJETIVO

SUBPROCESOS

Facilitacion de la conformacion de
Mesas de trabajo

OBJETIVO

Gestionar la adecuada representacion
Institucional para la integracién de mesas de
trabajo nacionales e internacionales

Version:

Codigo: FOR-MPR-03

Fecha de aprobacion:
_/__/2024

Fecha de vigencia: __/__/2024

RESPONSABLE

Director de Planificacion Estratégica
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~ DIRECCIONAMIENT
10 ESTRATEGICO
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cm?:: _u_m:_:nm_. y
coordinar metas, politicas,
planes y programas
institucionales que orientan
la gestion del Ministerio del

Cambio Climatico

MATRIZ DE PROCESOS

Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADES)

WSE,&E? m,.:.ncﬁm_. 3_.5_.4“3

para implementar acciones que
reduzcan la vulnerabilidad y
fortalezcan la resiliencia de las

personas, los territorios, los
Extn inrbius

Politica Nacional del Cambio Climatico

Articular y coordinar acciones en el marco
del compromiso asumido por el pais para
adaptar y mitigar el Cambio Climatico.

Version:

Codigo: FOR-MPR-03

Fecha de aprobacion: __/__/2025
Fecha de vigencia: __/__/2025

1- Coordinar la actualizacién del Plan Nacional de
Cambio Climatico

2- Coordinar la elabaracion de las Comunicaciones
Nacionales

Director Nacional de Cambio
Climatico

Contribucion Nacionalmente Determinadas (NDC)

Gestionar e impulsar el monitoreo y
reporte de las acciones previstas en las
Contribuciones Nacionalmente
Determinadas (NDC), alineadas con los
compromisos asumidos en el marco del
Acuerdo de Paris, para reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero
y fortalecer las capacidades de adaptacion
frente al cambio climdtico reportadas en
las Comunicaciones de adaptacion (CA)

1- Apoyar {a elaboracion de los Reportes Bienales de
Transparencia

2- Actualizacion de las Contribuciones Nacionalmente
Determinadas (NDC)

Director/a Macional de Carnbio
Chimatico/ Jefe/a del
Departamento de adapracion/
Jefe/a del Departamentn de
Mitigacion

Plan Nacional de Mitigacion al Cambio Climatico

Disefiar y promover estrategias que
impulsen la reduccion sostenible de
emisiones de gases de efecto invernadero
y/a aumento de los sumideros de carbono,
en linea con los compromisos nacionales
ante la CMNUCC.

1- Actualizardel Plan Nacional de Mitigacion

2- Imputsar la actualizacion e implementacion de
las medidas de mitigacién de los 5 sectores
priorizados a nivel nacional (AG, UTCUTS, IPPU,
RS, ENy TR}

3- Impulsar la Implementacion del Sistema
Nacional de Transparencia Climatica,
especificamente en el area de Mitigacion (MRV).

Director Hacional de Cambic
Climético / Jofe de Dpto. de
Mitigacidn

Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico

Fortalecer la capacidad del pais para
enfrentar los impactos del cambio
climatico medianta |z planificacion y
menitoren de medidas de adaptacién que
reduzcan la vulrerablilidad de las
personas, los ecosistemas y los sectores
productivos, promoviendo la resiliencia y
= desarrollo sostenible, en alineacién con
los:.compromisos internacionales y las
prioridades nacionales.

1- Actualizar el Plan Nacional de Adaptacion

2- Impulsar de la planificacion de la adaptacion a
nivel sectorial y a nivel subnacional

3- Impulsar la implementacién del sistema
Nacional de Transparencia climatica
especificamente en el area de adaptacion
(sistema Monitorea y Evaluacion en los siete
sectores de la comunicacion de adaptacion)

Director Hacional de Cambio
Climatico / Jefe de Dpto. de
Adaptacin

Inventario Nacional de Gases dé"Efecto Inverriddéro

Coordinar la elaboracion de las
estimaciones de las emisiones de gases de
efecto invernadero y contribuir al marco
reforzado de transparencia del Acuerdo de
Paris.

1- Actualizar el {nventario Nacional de Gases de
Efecto Invernadero (INGEI)

2- Apoyar la elaboracion de los Reportes Biepales de
Transparencia

3- Apoyar la elaboracion de las Comunicaciones
Nacionales

| Director Nacional de= Cambio

Clifatico / Jafe de Opto. de
Inventarie y Reportes

Elaborado por:

MADES

Verificado por:

Fecha:
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MINISTERIO DEL

y AMBIENTEY
DESARROLLO
SOSTENIBLE

PARAGUAY

|TIPO || MACROPROCESOS

DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

metas, politicas, planes y
programas institucionales que
orientan la gestion del
Ministerio del Ambiente y
Desarrollo Sostenible (MADES)
hacia el logro de su mision, en
coherencia con su vision,
asegurando la eficacia,
eficiencia y sostenibilidad en
sus acciones, en alineacion
con las prioridades nacionales
y en cumplimiento con sus

Desarrollo
Organizacional

MATRIZ DE PROCESOS

i

Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADES)

SUBPROCESOS

Planificacion Anual del Sistema
de Gestion y Control Interno

L e T

| - OBJETIVO

Elaborar, actualizar y monitorear el
cumplimiento de las actividades y resultados
establecidos para el cumplimiento efectivo de
la gestion y control institucional.

Version:

Codigo: FOR-MPR-03

Fecha de aprobacion:

_ /72024

Fecha de vigencia: __/_ /2024
_—

- RESPONSABLE

Coordinador MECIP

Contribuir al cumplimiento de la
funcién, misién y objetivos

Elaboracién y Revision de
Instrumentos Organizacionales

Analizar, verificar, ajustar y mejorar los
instrumentos institucionales.

Coordinador MECIP

institucionales, a través de la
evaluacion y mejora de la gestion
institucional y sus resultados.

Riesgo Operacional

Establecer procesos efectivos para administrar
los riesgos operacionales, de manera oportuna
y efectiva.

Coordinador MECIP

Socializacién de instrumentos

Compartir y poner en conocimiento a todos
los grupos de interés de los instrumentos
organizacionales generados y establecidos en

la institucion.

Coordinador MECIP

camorpmisas infermacionales

jm_m_uo_‘mao por:

Fecha:

Aprobado por:

Fecha:
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MINISTERIO DEL Version:

£ ] 6digo: FOR-MPR-03
(-3 DESARROLLO MATRIZ DE PROCESOS Fecha de prabacion:
T SOSTENIBLE Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADES) _/__/2024

Fecha de vigencia: __/_ /2024

RESPONSABLE

Plan de Comunicacién Establecer en el plan de comunicacién los

Institucional MPP-PCIN-01 :...mm:.__m_._nam n_m._.smo:._._maos institucionala  |Director de Comunicacion Social
gestionar y publicar.
Comunicar informacion de Fortal i st el
manera precisa, imparcial y Gestion de la Marca Institucional MPP-GMIN-02 ‘orealecer ‘a imagen in ucionata traves ¢ | nirector de Cormunicacion Social
: ) lineamientos claros y efectivos.
puntual tanto dentro como Coordinar y realizar las
. fuera de la institucion a acciones establecidas en las Utilizar herramientas de comunicacidn e

ﬂO!CJ._mﬁbn_Oz sl wE_qum Snmﬂmwm—a & Mmmczmnnﬂu: Interna y “uo_._u.num nm_oo_..”EEnMn._M n . Comunicacion Digital MPP-CDIG-03 interaccidn con la ciudadania, supervisando  [Director de Comunicacion Social
|ESTRATEGICA asegurando el acceso a la 4 ma nstitucional orientada hacia ivamente el flujo de informacion.

informacion pablica, los grupos de interés internos y|
contribuyendo a fortalecer la externos.
imagen institucional y la

Potenciar la imagen del MADES a través de la

: o Produccion Grafica y Audiovisual MPP-PGAU-04 produccion de materiales audiovisuales y Director de Comunicacién Social
Jautoridad maxima. fotograficos.
Organizar los eventos y actos en los cuales la
Protocolo y Relaciones Pdblicas MPP-PRPU-05 institucidn tendra representacion y Director de Gabinete
participacion.

NIST

W m@Qﬁ
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=l

= to

S5 . ue Aranda
Y Lic. Roqué Socia:

Do\ Director G2 Comunicasién




MINISTERIO DEL

& AMBIENTEY
+ & DESARROLLO
SOSTENIBLE

PARAGUAY

COMUNICACION
ESTRATEGICA

__PROCESOS

Comunicar informacién de
manera precisa, imparcial y
puntual tanto dentro como
fuera de la institucién a
diversos grupos interesados,
asegurando el acceso a la
informacién publica,
contribuyendo a fortalecer la
imagen institucional y la
autoridad maxima.

Transparencia
Institucional

Version:

Cédigo: FOR-MPR-03

Fecha de aprobacion:

__[__J2024

Fecha de vigencia: __/.
RESPONSABLE

MATRIZ DE PROCESOS

Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADES)

/2024

BPROCESOS

T su

[T OBJETNVO.

Gestionar y facilitar los pedidos de
informacién de caracter publico, en
cumplimiento a la normativa vigente.

Director de Transparencia
Anticorrupcion

Transparencia y Acceso a la
Informacion Pdblica

Fomentar y difundir el conocimiento de los
servidores publicos en temas relacionados con
la transparencia, integridad - etica, la
prevencion de la corrupciény la participacion
ciudadana.

Director de Transparencia y
Anticorrupcion

Prevencién e Integridad
Institucional

Establecer las acciones a realizar, que
garantice la rendicion de cuentas a la
ciudadania sobre los recursos administrados | Director de Transparencia y
por la institucion, a fin de generar una imagen Anticorrupcion

y credibilidad en beneficio de la institucion y
grupos de interés.

Elaboracién del Plan de Rendicidn
de Cuentas

Ejecutar las actividades establecidas en la
planificacion de rendicidn de cuentas,
garantizando la transparencia sobre las
gestiones realizadas por {a institucion en el
marco del cumplimiento de su mision y
recursos administrados.

Director de Transparencia y
Anticorrupcion

Ejecucion del Plan de Rendicion

velar por la integridad, de Cuentas a la Ciudadania

transparencia y prevencion de
la corrupcion con el fin de
fommentar la correcta,
eficiencia y transparencia
Gestion de la institucion.

Establecer lineamientos para la planificacién
anual de acciones en materia de transparencia
e integridad publica, con el propdsito de
fortalecer la integridad y prevenir la
corrupcion.

Elaboracidn del Plan Anual de
Transparencia € Integridad
Publica

L

Director de Transparencia y
Anticorrupcion

_Ferrgira Alonso

Director )

Direceion b Transparencia y Anticotrugcion
y b}

Yol

paginalde2



MINISTERIQ DEL
« AMBIENTE Y
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MATRIZ DE PROCESOS

Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADES)

mcwvanmmOm

Ejecucion del Plan Anual de
Transparencia e Integridad
Publica

Garantizar mediante la ejecucion del plan
anual de transparencia e integridad publica, la
divulgacion transparente de informacion y la
promocién de una cultura organizacional
basada en la ética y la responsabilidad.

Version:
Codigo: FOR-MPR-03
Fecha de aprobacion:
_/_J2024
_uon:w de 5 m:n_m.

__. mNcNA

Director de Transparencia y
Anticorrupcion

Gestion de denuncias que verse
sobre supuestos hechos de

Recibir y registrar denuncias que verse sabre
supuestos hechos de corrupcion e

Director de Transparencia y

corrupcion e irregularidades irregularidades administrativas, conforme a Anticorrupcion
administrativas. normativas vigentes.
i . Recibir y contribuir con el establecimiento de
Seguimiento de Denuncias por . .
; > practicas que permitan determinar con Director deTransparencia y
Posibles Hechos de COrTupCion € |\, ;4,4 (o5 casos que ameritan investi acion h_._nno_._.._.enaﬁ
| irregularidades administrativas. seauimiento q s ¥ | ’
e :
7
Elaborado por: Verificado por: Director . Aprobado por:
Bireccion Ge Transparencia y An
b

Fecha: Fecha: Fecha:

Obs: sujeto a una nueva revisién, conforme al régimen de integri

corrupcién Ley N° 7389/2024.

dad, transparencia y prevencion de la

0. 56 C.

_ Director
spereiidy Anticorrupeion

Direccion dé Tn
A
it
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TERIO DEL
AMBIENTE Y
{3 " DESARROLLO
- SOSTENIBLE

PARAGLAY

MATRIZ DE PROCESOS

Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADES)

Version:

Codigo: FOR-MPR-03
Fecha de aprobacion:
__/__ /2025

_..mn:m de vigencia: _/__ \NONm

e ———

meﬂOEbm_.m

COMUNICACION
ESTRATEGICA

Comunicar informacion de
manera precisa, imparcial y
puntual tanto dentro como
fuera de la institucion a
diversas grupos interesados,
asegurando el acceso a la
informacion piblica,
contribuyendo a fortalecer la
jmagen institucional y la
autoridad maxima.

Gestion Documental

Realizar actividades técnicas y
administrativas orientadas a
lograr el manejo eficiente de
la documentacion institucional

Registro y seguimiento de
documentos

Manejar de forma adecuada y precisa la
documentacién que ingresa a la institucion.

Secretario General

Produccion Documental

Generar documentos de caracter

linstitucional.

Secretario General

Padron de Documentos
Institucionales

Establecer un padrén de documentos que
garantice la estandarizacion, organizacion y
accesibilidad de la informacion de la
institucion.

Secretario General

Custodia de Documentos

)
Resguardar provisoria o permanentemerfte:
documentaciones generadas y.'o recibidas.

las

Secretario General

Dpto. Redaccion d

ida Orted o
¢ e Resoluciones

gecretaria General - MADZ = |

\:ﬁ Frane

Secreiaria General

cisco J. Galeano 0-




MIMISTERO DEL
AMBIENTEY
DESARROLLO
SOSTENIBLE

PARAGUAY

-
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Desarrollar e implementar
estrategias de gestion
ambiental que aseguren ta
conservacion y el uso
sastenible de los recursos
naturales, reduzcan
|significativamente el impacto
ambiental de las actividades
humanas y fomenten la
conciencia y participacion
activa de la ciudadania en la
Jv.dﬂmnnma del medio
lambiente, con el propésito de
promover el desarrollo
sostenible y mejorar la calidad|
de vida de la poblacion.

Control Ambiental

MATRIZ DE PROCESOS

Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADES)

Dictaminar que las obras o
actividades humanas, se
encuentren ajenas a afectar la
vida en general, la biodiversidad,
la calidad o una cantidad
significativa de los recursos
naturales o ambientales y su
aprovechamiento, el bienestar, la
salud, la seguridad personal, los
habitas y costumbres, el
patrimorio cultural o los medios
de vida legitimos.

Registro de Consultores
|Ambientales

Registrar las personas, empresas u organismos
especislizados que se encuentren autorizados
e inscriptos para la evaluacién de impacto
ambiental.

Versién:

Codigo: FOR-MPR-03
Fecha de aprobacitn:
/12025

Director General de Control de ta
Calidad Ambiental y los Recursos
Naturales / Director de Evaluacién
de Impacto Ambiental

Evaluacion de Impacto Ambiental

Analizar el requerimiento de la Declaracion de
Impacto Ambiental mediante Notas Consulta.
Asi también, evaiuar y otorgar la licencia para
iniciar, adecuar o proseguir la ocbra o
actividad que ejecute el proyecto evatuado,
bajo 1a obligacion del cumplimiento del Plan
de Gestion Ambiental

Director General de Control de la
Calidad Ambiental y los Recursos
Naturales / Director de Evaluacién
de Impacto Ambiental

Licencia Ambiental Estratégica

Gestionar fondos financieros de organismos
multilaterales para instituciones pUblicas

Director General de Control de la
Calidad Ambiental y los Recursos
Naturales / Director de Evaluacién
de impacto Ambiental

Analisis del Cumplimiento del
Plan de Gestion Ambiental

Monitorear (a gestion y el cumplimiento de los
planes, programas y proyectos referentes a la
preservacion, la conservacién, la
recuperacién, recomposicion y el
mejoramiento ambiental considerando los
aspectos de equidad social y sostenibilidad, a
través de las Auditorias de Cumplimiento de

v

Director General de Control de{a
Calidad Ambiental y los Recursos
Naturales / Director de Evaluacidn
de Impacto Ambiental

|Eiaborade por:

Fecha:
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TIPO

MACROPROCESOS

GESTION
AMBIENTAL

PROCESOS

Gestion Integral de
Residuos Peligrosos

Prevenir la generacion de
residuos peligrosos y promover la
gestion ambientalmente racional
de residuos peligrosos.

Plan Nacional de Gestion Integral
de Residuos Peligrosos

OBJETIVO

Establecer acciones a nivel nacional para
proteger al ambiente de Residuos Peligrosos,
emanados de cada uno de los convenios
relacionados a sustancias quimicas.

RESPONSABLE

Director General de Control de la
Calidad Ambiental y los Recursos
Naturales / Director de Control de la
Calidad Ambiental

Registro de empresas que se
ocupan de la gestion de los
residuos peligrosos

Contar con un Registro de los entes
autorizados para el manejo y disposicion de
los residuos peligrosos.

Director General de Control de la
Calidad Ambiental y los Recursos
Naturales / Director de Control de la
nm:.m/ma Ambiental

Gestion de Convenios
Internacionales relacionados a
residuos peligrosos

Gestionar acuerdos entre instituciones a nivel
internacional para establecer las normativas
de actuacion, conforme lineamientos
vigentes.

Directoy, General de Control de la
Caligad Ambiental y los Recursos
Natlrales / Director de Control de la
Calidad Ambiental

Pagina 9 de 29
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MACROPROCESOS

GESTION
AMBIENTAL

PROCESOS

Verificacién y
Certificacion

OBJETIVO

Velar por el cumplimiento de las
normativas vigentes relacionadas
a la verificacion y certificacion de
no Peligrosidad para el Ambiente

SUBPROCESOS

Certificacion y verificacion de no
peligrosidad del producto

OBJETIVO

Emitir el Certificado de no peligrosidad para
el Ambiente para la Exportacion/Importacion
de Materiales Reciclables no Peligrosos,
conforme normativas vigentes.

RESPONSABLE

Director General de Control de la
Calidad Ambiental y los Recursos
Naturales / Director de Control de la
Calidad Ambiental

Director General de Control de la
Calidad Ambiental y los Recursos
Naturales / Director de Control de la
Calidad Ambiental

Registro de empresas
importadoras y exportadoras de
materiales no peligrosos para el

ambiente.

Contar con un registro de Empresas
Importadoras y Exportadoras de Materiales
Reciclados no peligrosos para el Ambiente.

Director General de Control de la
Calidad Ambiental y los Recursos
Naturales / Director de Control de la
Calidad Ambiental

Director General de Control de la
Calidad Ambiental y los Recursos
Naturales / Director de Control de la
Calidad Ambiental

it Doani el @O&h(c]m ;
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| MACROPROCESOS

GESTION
AMBIENTAL

Gestién Integral de los
Residuos Sélidos
Urbanos

Examinar y establecer las
acciones para el adecuado
manejo de los residuos sélidos
urbanos, desde su generacion
hasta su disposicion final,
basandose en criterios sanitarios,
sociales, ambientales y de
viabilidad técnica y econdmica,
conforme la normativa vigente.

_ SUBPROCESOS

Plan Nacional para la Gestién
Integral de Residuos Sélidos
(PNGIRS)

Disponer de un instrumento de planificacidn
que apunte a una solucion eficiente y
equitativa para el manejo de los residuos
solidos urbanos en el ambito nacional.

RESPONSABLE ]

Director General de Control de la
Calidad Ambiental y los Recursos
Naturales / Director de Control de la
Calidad Ambiental

Plan Municipal de Gestion Integral
de Residuos Sélidos Urbanos
(PMGIRSU)

Otorgar el Registro del Plan Municipal de
Gestion Integral de los Residuos Sélidos
conforme a la evaluacién técnica y de
factibilidad de los planes ingresados al
MADES.

Director General de Control de la
Calidad Ambiental y los Recursos
Naturales / Director de Control de la
Calidad Ambiental

Evaluacion para la Disposicion
Final de Residuos Solidos en
Rellenos Sanitarios

Evaluar los criterios para la seleccién de sitios
para la implementacion de rellenos sanitarios
a nivel nacional, para la disposicion final
ambientalmente adecuada a fin de mitigar los
impactos negativos que generan las
operaciones de vertido.

Director General de Control de la
Calidad Ambiental y los Recursos
Naturales / Director de Control de la
Calidad Ambiental

Registro de vehiculos
transportadores de Residuos
Sélidos Urbanos

Contar con un registro de vehiculos
transportadores autorizados para el manejo y
disposicion de Residuos Sélidos Urbanos.

Director General de Control de la
Calidad Ambiental y los Recursos
Naturales / Director de Control de la
Calidad Ambiental

Pégina 8 de 29




MACROPROCESOS

GESTION AMBIENTAL

MISIONAL

PROCESOS

Educacién Ambiental y
Sensibilizacién

Promover actividades de
educacidn y concienciacién
ambiental para fomentar la
comprension y el compromiso con
la conservacion del medio
ambiente.

Plan de Capacitacion y
Concienciacion

OBJETIVO

Desarrollar planes que promuevan la
conciencia ambiental y fomenten
comportamientos responsables hacia la
gestion sostenible del ambiente.

RESPONSABLE

Director General de Gestion
Ambiental / Director de Educacién
Ambiental

Programas Técnicos de Formacion

Definir e impulsar programas de formacién
que establezcan una carrera en gestion
ambiental, promoviendo el conocimiento
especializado y las practicas sostenibles entre
los futuros profesionales.

Director General de Gestion
Ambiental / Director de Educacién
Ambiental

Ejecucién de Planes de
Capacitacion y Concienciacion

Promover la ejecucion de planes de educacién
ambiental, orientados a la conservacion y
proteccion del medio ambiente.

Director General de Gestion
Ambiental / Director de Educacion
Ambiental

Elaborado por:

Verificado por:

_mmn:m“
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TIPO  MACROPROCESOS

PROCESOS

Ordenamiento
Territorial

OBJETIVO

Impulsar el Ordenamiento
Ambiental del Territorio de
acuerdo a criterios ecoldgicos,
culturales, sociales y econémicos
COmo soporte para uso y
aprovechamiento sostenible de
los recursos naturales y de la
diversidad bioldgica, asi como la
ocupacion ordenada del
territorio.

SUBPROCESOS

Elaboracidn de los Planes de
Ordenamiento Urbano y
Territorial

OBJETIVO

Establecer los lineamientos para la
construccion de los Planes de Ordenamiento
Urbano y Territorial municipal, identificando
los principales componentes técnicos que se
deben atender para una planificacién
sustentable y realista de las zonas rural y
urbana.

RESPONSABLE

Director General de Gestion
Ambiental /Director de
Ordenamiento Ambiental del
Territorio

Evaluacion del cumplimiento de
los Planes de Ordenamiento
Territorial.

Monitorear y evaluar la implementacion de
uso y gestion ambiental territorial conforme a
los Planes de Ordenamiento Urbano y
Territorial, a través de diversas
herramientas.

Director General de Gestion
Ambiental /Director de
Ordenamiento Ambiental del
Territorio

Elaborado por:

Verificado por:

__umn:m“

Fecha:

0
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TIPO  MACROPROCESOS
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PROCESOS

Gestion Integral del
Laboratorio

OBJETIVO

Promover gestiones
administrativas acorde a la
normativa vigente, recolectar
datos meteoroldgicos diarios y
realizar toma de muestra de
suelo, para medicién del
porcentaje de captacién de
carbono total y nitrégeno total,
densidad y humedad, y realizar
toma de muestra de agua para
determinar la calidad del agua,
analisis fisicoquimicos y
microbioldgicos con el objetivo de
generar una base de datos que
permitan el monitoreo y el
impacto ambiental a fin de
desarrollar estrategias efectivas
de conservacion y remediacién de
los impactos negativos.

SUBPROCESOS

Medicién del porcentaje de
capacitacién de carbono total y
nitrégeno total en el Suelo y
detritus y medicion de datos
meteoroldgicos

OBJETIVO

Realizar los analisis que permitan identificar
el porcentaje de absorcion del carbono total y
nitrégeno total de suelo y detritus, humedad
y densidad en las areas silvestre protegidas
publicas y privadas, y en propiedades
privadas.

RESPONSABLE

Director General de Gestidn
Ambiental /Director de Laboratorio

Medicion del porcentaje de
contaminacion de agroquimicos
de aguay suelo

Determinar la contaminacion de agroquimicos
en agua y suelo seglin la demanda.

Director General de Gestidn
Ambiental /Director de Laboratorio

Control y Monitoreo de la Calidad
del agua

Realizar los andlisis laboratoriales que
permitan determinar la calidad del agua.

Director General de Gestion
Ambiental /Director de Laboratorio

|Elaborado por:

Verificado por:

Aprobado por:

Fecha:

Fecha:
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Valoraciéon y
Retribuciéon de los
Servicios
Ambientales

Propiciar la
conservacion, la
proteccion, la
recuperacion, la
preservacion y el
desarrollo sustentable de
la diversidad bioldgica y
de los recursos naturales
a través de la valoracion
y retribucion justa,
oportuna y adecuada de

los servicios ambientales.

Certificado de Servicios

Aprobar la Certificacion, extension y/o
modificacion de los proyectos de
adhesidn voluntaria al Régimen de
Servicios Ambientales, en las modalidades
de Bosques Naturales, Pastizales

Director de Geomatica,
Director de Servicios
Ambientales, Jefe de Dpto.
de Mecanismos
administrativos y Servicios

Ambientales y sus MPP-RCSA-01 | Naturales y Belleza Escénica, entre Ambientales, Jefe de Dpto.
modalidades otros, conforme a las reglamentaciones de Mecanismos Técnicos
legales vigentes, presentadas por para Servicios
personas fisicas, juridicas, comunidades Ambientales, Jefe de Dpto.
indigenas, organizaciones de Monitoreo y Auditoria
gubernamentales y no gubernamentales. para Servicios Ambientales
Director de Geomatica,
Director de Servicios
Registrar y formalizar las transacciones Ambientales, Jefe de Dpto.
de Certificados de Servicios Ambientales de Mecanismos
. . entre los titulares con certificados activos | administrativos y Servicios
e e nsaceiongs los sujetos obligados por la normativa a | Ambientales, Jefe de Dpto
de Certificados de Servicios | MPP-RTCS-02 | Y 9534 sados por 55, JC1€ & LpLo:
. compensar su pasivo ambiental y los que | de Mecanismos Técnicos
Ambientales R ) . .
adquieren voluntariamente, garantizando | para Servicios
trazabilidad, transparencia y Ambientales, Jefe de Dpto.
cumplimiento del marco legal vigente. de Monitoreo y Auditoria
para Servicios
Ambientales.
Director de Geomatica,
Director de Servicios
Ambientales, Jefe de Dpto.
. . de Mecanismos Técnicos
Supervisar el estado de conservacion y/o .
. o iy . et para Servicios
Monitoreo, Auditoriay alteracion de las areas certificadas en Ambientales. Jefe de Dpto
Extension de Areas MPP-MACE-03 | servicios ambientales con relacion a la ? pto.

Certificadas

calidad y cantidad de recursos naturales
disponibles.

de Mecanismos
administrativos y Servicioffs
Ambientales, Jefe de _u._x
de Monitoreo y Auditoria pk
umﬂm Servicios
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Matriz de Procesos Gestion de la Biodiversidad:

_...xOnmmOm

_umonma_;_mz,_dm

Proteccion y
Conservacion
de la Vida
Silvestre

Proteger, manejar y
conservar la Vida
Silvestre que habita
el territorio
nacional de
cualquier proyecto
de obra publica o
privada que pueda
causar
transformacion en
su ambiente nativo.

| SUBPROCESOS

Lista de Especies de la
Vida Silvestre

. noc_mo

i U_mvozmq y actualizar los

listados de especies
protegidas de la Vida
Silvestre (amenazadas y en

Revision, validacion y actualizacion
periodica del Listado de especies

Director Gener
Proteccion y C

SETAZAtESHIET e RI0 MPP-IEVS-01 peligro de extincion), asi protegidas de la ,.\Em silvestre y las de la Biodivers
. como de aquellas especies sujetas una gestion especial para su . .
de extincion . P . Director de Vic
que requieren una gestion control y manejo.
especial para su control y
manejo.
Impulsar la m:Mn:.Un&__.H de las Director Gener
- . . personas que desarrollen -
x.m gistio liacional/derVida MPP-RNVS-02 actividades de Registro Nacional de Vida Silvestre. _USHQO_oq A
Silvestre . . de la Biodivers
aprovechamiento a la Vida Director de Vic
Silvestre.
- Habilitacion de centros de
manejo de ex situ.
- Permisos de exportacion e
. importacion de especies CITES.
Oforgarlios pemisosi paTdiel - Permisos de caza de control y
aprovechamiento de los caza deportiva.
Permisos para el elementos de la Vida - Permiso de colecta o caza Director Gener
Aprovechamiento de las MPP-PAEV-03 Silvestre con fines cientifica. Proteccion y C
Especies de la Vida educativos, cientificos, - Permiso de Colecta Comercial. de la Biodivers
Silvestre recreativos o economicos y = Permiso de envio no comercial Director de Vic
ejercer el control de especimenes.
correspondiente. - Permiso de tenencia de animales
silvestres bajo cuidado humano.
- Guia de Traslado.
Efectuar fiscalizaciones y
Fiscalizacién para la controles que garanticen la - Atencién y manejo de Vida 9829. \mm:mﬂ
Proteccién de la Vida MPP-FPVS-04 mam administracion y Silvestre. Proteccion y C

Silvestre

a muo de la Vida Silvestre
qu .m_mgmm en el territorio

de la Biodivers
Director de Vic

3. Amb, Lvén Marecos
ST LRI 7 1o t Fauna
L lrevicis g2 Vde 8ilvestre
GECR -MADES




Mmmnmam Nacional de
Areas Silvestres
Protegidas

Om._ m._._<O

Lograr garantizar la
conservacion, defensa 'y
mejoramiento del
ambiente y de los recursos
naturales involucrados.

R e =8 -F T

Plan de Manejo del Area
Silvestre Protegida

mmﬁmv_mnmﬂ _om vqomqmamm y acciones
requeridos para la maa_:_mﬂqmﬁoz y
manejo de los recursos de cada area
protegida, asi como los medios y
herramientas necesarios para la
implementacion del mismo.

Director General de
Proteccion y Conservacion de
la Eo&<m3&mn_ / Director
de Areas Silvestres
Protegidas

Registro Nacional de Areas
Silvestres Protegidas

Disponer del registro de todas las
Areas Silvestres Protegidas, estén
bajo dominio publico o privado,
como asi también de todas las
personas fisicas o juridicas que
desarrollen actividades vinculadas a
las areas.

Director General de
Proteccion y Conservacion de
la mm.oa?miama / Director
de Areas Silvestres
Protegidas

Informe Técnico para la
Declaracion Legal de Area
Silvestre Protegida

Realizar el analisis técnico sobre las
caracteristicas particulares de los
recursos bioldgicos, fisicos y
culturales existentes en el area y de
su importancia para la conservacion
actual y futura de los ecosistemas,
los procesos ecoldgicos y los
recursos naturales.

Director General de
Proteccion y Conservacion de
la Eo&éaama / Director
de Areas Silvestres
Protegidas

Fiscalizacion de Areas
Protegidas

Supervisar el estado de las areas
silvestres _uqoﬁmmamm segln el Plan
de Manejo del area.

Director General de
Proteccion y Conservacion de
la an?m?.&ma / Director
de Areas Silvestres
Protegidas

Y, \3\_\ \ ) |
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investigacién
Cientifica

Generar conocimiento
sobre la biodiversidad
mediante estudios
cientificos, monitoreo
de ecosistemas y analisis
de especies, para
gestionar politicas de
conservacion y promover
la sostenibilidad

Inventario de la
Biodiversidad,
investigacion,
identificacion y
clasificacion taxonomica

ey

O

Desarrcllar investigaciones cientificas
en base a colecciones para identificar,
clasificar y estudiar especies. Realizar
catalogaciones sistematicas de
especies y ecosistemas, con el objetivo
de crear una base de datos actualizada
que sirva como herramienta para la
conservacion y planificacion ambientatl
sostenible

T —grey.

_RESPONSABLE

T e e L e e e e Y i e

Direccion de
Investigacion
Biologica/ Museo
Nacional de Historia
Natural del Paraguay

Estudios de

Director General de
Proteccion y
Conservacion de la

ambiental conservacion, Proponer estrategias de conservacion |Biodiversidad /
restauracion, monitoreo |basadas en evidencias para preservar la|Direccion de
de Cambios y procesos |biodiversidad y los ecosistemas Investigacion
ecosistemicos Biologica/Museo
Nacional de Historia
Natural
Preservar y gestionar
. ey Incrementar el aservo de las
colecciones biologicas y - e G s
- colecciones cientificas y de exhibicién
fosiles de manera . , .,
. mediante colectas y otras Direccion de
eficiente, asegurando su |Incremento,

accesibilidad para la
investigacion, educacion
y divulgacion, mediante
técnicas de conservacion
modernas y
herramientas digitales.

Mantenimiento y
Restauracion de
Colecciones

adquisiciones. Garantizar la
preservacion a largo plazo de las
colecciones mediante técnicas de
mantenimiento y restauracion que
protejan su integridad fisica y

Investigacion
Biologica /Museo
Nacional de Historia
Natural

cientifica.
1 .:%f:hﬁ_ QunAs




Gestion del Museo
y Conservacion

Preservar y gestionar
colecciones biologicas y
fosiles de manera
eficiente, asegurando su
accesibilidad para la
investigacién, educacion
y divulgacion, mediante
técnicas de conservacion
modernas y
herramientas digitales.

Curadoria y Exhibiciones

Disenar y actualizar exhibiciones que
eduquen y sensibilicen al pdblico sobre
biodiversidad y patrimonio natural,
destacando la importancia de la
conservacion de la biodiversidad.

Direccion de
Investigacion
Biologica/Museo
Nacional de Historia
Natural, Jefe de Dpto.
de Bioestadistica y
Centro de Datos para
la conservacion.

Almacenamiento y Bases
de Datos

Organizar y digitalizar las colecciones
en bases de datos accesibles,
asegurando su disponibilidad para
investigacion, educacion y consulta.

Direccion de
Investigacion
Bioldgica/Museo
Nacional de Historia
Natural

Educacion y
Divulgacién
Cientifica

Promover la
valoracion de la
biodiversidad y de
las colecciones.

Iniciativas Cientificas y
Educativas

Promover y apoyar la formacién de
recursos humanos en la investigacion
cientifica de la biodiversidad y
mantenimiento de las colecciones
cientificas a través de exhibiciones
interactivas, talleres, charlas, cursos,
seminarios, congresos, jornadas, apoyo
a estudiantes y tesistas nacionales y
extranjeros

|Direccion de
Investigacion
Biologica /Museo
Nacional de Historia
Natural

Publicaciones y
Produccion de Contenido
Cientifico

Generar y difundir materiales
cientificos de alta calidad para
promover el conocimiento y apoyar la
toma de decisiones en temas

ambientales y de cwm_.n_ZmE.ama.

Direccion de
Investigacion
Bioldgica/Museo

Nacional de Historia /,

INatural

Dra.

BI6Y. Relnllda Duré Rodas, Dirsctora~
Direccidn da Investigaciém Blolégice
MNHNP - MADES




“ AMBIENTEY
¥ DESARROLLO
SOSTENIBLE

MATRIZ DE PROCESOS

Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADES)

Version:

Codigo: FOR-MPR-03
Fecha de aprobacion:
__/__12025

Generar y promover conocimientos cientificos
L Y técnicos que contribuyan al ..ummmqo:o Director General de Proteccion y
Investigacion de Pesca y fsostenible de la pesca y la acuicultura, o P —
. A et : . |Conservacién de la Biodiversidad /
Acuicultura mediante la investigacion aplicada con el fin | _. .
. de mejorar la gestion de los recursos Director de Pesca y Acuicultura
Administrar, fiscalizar y mejorar fa g
controlar las Areas Protegidas, [peuaticas.
estableciendo _mm. estrategias y mm:maq. mn.&o:mm de proteccion ) Establecer un nmnmm.nqw de Gn_.mu las personas Director General de Proteccién y
acciones necesarios de uso y de la biodiversidad ictica y los |Registro Nacional de Pesca y que desarrollen actividades vinculadas a la 2 AN
GESTION DE LA b . . ] . i Conservacion de la Biodiversidad /
conservacian de la Pesca y Acuicultura procesos ecoldgicos, asegurando |Pescadores pesca y la acuicultura dentro del territorio ) .
BIODIVERSIDAD 2 . ) 3 . il Director de Pesca y Acuicultura
biodiversidad, incluyendo la un ambiente acuatico sano y nacional.
caza, cria, trafico y seguro. Oto i i i
- raar los permisos segiin los fines . -
comercializacion de fauna y Permisos por Actividades de comerciales, deportivos, competitivos, Director m.m.:m Zh wammnn_w: y
ilvest i . N Conservacion de la Biodiversidad /
flora silvestre. Pesca cientificos y de subsistencia, preservando la 5 .
FeEC A e Director de Pesca y Acuicultura
biodiversidad ictica y los procesos ecoldgicos.
Fiscalizacién de Pesca y Supervisar la .umn:n_o.:‘ de las wnn_sn_mn_.mu Director o.m.ama— de w_.ommnn_uu_._ y
Aciriciittira relacionadas a la gestion y aprovechamiento |Conservacion de la Biodiversidad /
de Pesca y Acuicultura. Director de Pesca y Acuicultura
_mmwo_.wno por: Verificado por:
/ "
A .. Gowles
/ / P
Ty Tosales
Fecha: __..mn:mn
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MINISTERIO DEL
-, AMBIENTE Y
{ } pEsarroLLO
SOSTENIBLE

PARAGUAY

TIPO' _ MACROPROCESOS |

GESTION
ADMINISTRATIVAY
FINANCIERA

OBJETNO |

Gestionar los recursos
asignados a la institucion de
manera eficaz y eficiente para
cumplir con su mision
institucional.

Versian:

del Bien o servicio en el Pliego de Base y
Condiciones (PBC).

MATRIZ DE PROCESOS oo et
Fecha de aprobacidn:
Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADES) J__ /2025
Fecha de vigencia: __/__/2025
| PROCESOS | OBJETWO | SUBPROCESOS || CODIGO | _OBETVO RESPONSABLE
Administracién de Contratos de e__nzm..H: asegurar el cumplimiento del contrato , Ditector de Administracién y
£l MPP-ACBS-01 ademas del correcto uso de los recursos para el N il
bienes y servicios . F / Director A rativo
desarrollo del mismo.
Garantizar la operatividad en [a administracién de |.. . i
TN . . birector de Administracion y
Caja Chica MPP-CCHI-02 qmn_.m,,u& destinados a cubrir aquellos gastos Finanzas / Director Administrativo
relatives a compras menores.
: n Realizar el mantenimiento preventivo y correctivo | . A
L e . frartemimento q.w eparacion ge MPP-MRVM-03 de la flota vehicular de modo a garantizar la W__.n.nﬂowam »aa_s_ucun.o.w Pl
Optimizar la utilizacién de los Vehiculos y Maquinarias . - g . . F / Director A rativo
N R maxima disponibilidad y seguridad de los mismos.
5 4n Administrati recursos mediante la movilizacion
ministrativa del inventario en una cadena de |Mantenimiento de los Parques Realizar un mantenimiento preventive y corrective |_. iy 2
inistro d eficient: Nacionales, Oficina Central MPP-MPNO-04 de los Parques Nacionales, Oficina Central difentorde Administracicn y
suministro de manera eficiente. e e y ..n_ 3 ’ y |Finanzas / Director Administrativo
Oficinas Reg Oficinas Regl
Mejorar la eficiencia en cuanto a envios y traslados |_. . -
Envios y Traslados MPP-ETRA-05 |de insumos, reducir los costosy obtener visibilidad |2 °Ctor & Administraciény
. : F 1 Director A rativo
en la cadena de suministro en tiempo real.
s . u N Garantizar la disponibilidad de combustible para las |Director de Administracidn y
fibutaciiniarta de Combustible MPP-ACOM06 | eractones de L fiota de vehiculos: Fi / Director Administrativo
: L : Optimizar el uso de los espacios y el nivel de Director de Administracion y
DERAHRE/ Almacenes MPP-DALM-O7 |t Finanzas / Director Administrativo
. S . B Incorporar mabiliario, herramientas y equipo Director de Administracion y
ekl S I gy, conforme adquisiciones a nivel institucional. Finanzas / Director Financiero
io de Bienes Patri MPP-INBP-02 Proveera la _nﬂ_uj._ﬂ.o:nam los Hmn:gm anmﬂ:.um W_:wnnoq ﬂn v»_‘n_.aahmnnﬂ y
Planificar y optimizar a para su desenvalvimiento regular y continuo. nanzas / Director Financiero
Gestion del Patrimonio  |utilizacién de los bienes . . . j . . Director de Administracion y
patrimoniales de la institucion. Bajas de Bienes Patrimoniales MPP-BBPA-03 Reducir erogaciones onerosas de bienes en desuso. i 1 Director Financiaro
Movimiento de Bienes MPP-MBPA-04 Transferir bienes patrimonfales entre Director de Administracion y
Patrimoniales depar de la institucion. Finanzas / Director Financiero
Subastas MPP-SUBA-05 Liquidar bienes patrimoniales en desuso. W_Ennoa de \.E_._.E___un.un_o_._ y
F / Director Financiero
Prog las adquisiciones dela Director de Administracion y
Elaboracién de PAC MPP-EPAC-01 institucion de bienes o servicios en el Plan Anual de |Finanzas / Director Operativo de
Contrataciones (PAC). Contratacionss
Definir los lineamientos técnicos para cada tipo de - o
PR in o 5 . Director de Administracion y
Elaboracion de PBC MPP-EPBC-02 ichtacan qe seran fpires e ta Siquisicion Finanzas / Director Operativo de

Contrataciones




(

MINISTERIO DEL
AMBIENTEY

¢ § DESARROLLO
SOSTENIBLE

PARAGUAY

WACROPROCESGS | |

MATRIZ DE PROCESOS

Version:
Codigs: FOR-MPR-03
Fecha de aprobacidn:

Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADES) __/__/2025
Fecha de vigencia: __/__ /2025
| PROCESGS OBJETIVO SUBPROCESOS _CopiGo | ORJEWO | RESPONSABLE |
= i N . g Determinar los objetivos que deben alcanzarse en  |Director de Administracion y
Planificacion Presupuestaria MPP-PPRE-01 un momento predeterminado futuro. Finanzas / Director Financiero
e 7 |Detallar visiblemente cada actividad, centro de . ..
Rt . rector
Mo_._._._.._ cion y Programacién MPP-FPPR-02 responsabilidad, departamento, funcion y E L »n__._..s_mcun_o:. Y
— resupuestarnia ) Finanzas / Director Financiero
Proporcionar una estimacién responsable de la institucién.
mao-q:_”m nﬂ“mom“whw““_.ﬂm“ﬂ Asegurar que los recursos asignados en el
pE . . presupuesto se utilicen para cumplir los fines y Directar de Administracion y
Gestion Presupuestaria u__-_._'noo_.n__zmn_o de accion EJeciiiin Preseupuestaria MER-ERRE:03 metas establecidas, garantizando la eficiencia, Finanzas / Director Financiero
nﬁw:mnm para M””m._..Nnmﬂ las . eficacia y transparencia en la gestion piblica.
estimaciones reflejadas en el
Alinear los objetivos fijados en la planificacion R L ”
resupuesto.
pres Medificacién Presupuestaria MPP-MPRE-04 f2 a las necesidades que pudiesen  |Pirector de Administraciény
A . s Finanzas / Director Financiero
surgir en el periodo de ejecucién presupuestaria.
R Comparar los resultados reales con los resultados N . -
E -
v””»m_““lwosna_ MPP-ECPR-05 presupuestados y detectar, analizar y emitir M_ﬁnﬁq wm%“ﬁ““uﬁm_%mwa
P Infarmes sobre las desviaciones y su origen.
. Hallar el superdvit o déficit derivado de los ingresos |Directar de Administracion y
stre e - -
Registro Contable MPP-RCON-01 corrientes sobre los egresos corrientes. Finanzas / Director Financiero
Preparar los estados financieros | conciliaciones MPP-CONC-02 Conciliar las cuentas bancarias y contables, Director de Administracion y
o que brinden informacién sobre el reflejando el saldo real en cada una de ellas. Finanzas / Director Financiero
fHesticn Contable desempeiio de la institucion a las - ﬂﬂ:mvm.ﬂmzﬁé ﬂmﬁm_dma.nw._.._w informacion Director de Admin iy
partes interesadas. Rendicion de Cuentas MPP-RCUE-03 necesaria de los recursos utilizados en la Finanzas / Director Financiero
institucion.
Proporcienar informacion sobre los resultados de las| .. .. 7
Informes Contables MPP-ICON-04 operaciones, la posicién financiera y los flujos de D Sdministracion)y

efectivo de la institucién.

Finanzas / Director Financiero




Versidn:

MINISTERIO DEL oo - 2 ¥ -
AMBIENTEY MATRIZ DE PROCESOS e aprobacion

WWMMMZEPM Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADES) /2025
_umnrm de vigencia: __ _ﬂ.uu,m
TIPO|  MACROPROCESOS | OBJETIVO. | PROCESOS | OBJETVO _____ SUBPROCESOS |~ cobieo | omEmvo | -mu‘dmmm =
Disponer de los bienes y servicios . . . ..
Gestion de Adquisicion | necesarios para asegurar el Desarrollar las acciones necesarias para la Director de Administracion y
de Bienes y Servicios cumplimiento de la mision del Ejecucion del Llamado MPP-ELLA-03 adquisicion de bienes o servicios conforme a las Finanzas / Director Operativo de
y ilnisteri necesidades de la institucion. Contrataciones
: . . Director de Administracion y
: Realizar los ajustes pertinentes en los instrumentos . B
i \{ - -
Formalizar los Contratos MPP-FCON-04 contractuales con los proveedores de la institucion, Finanzas / Director Operativo de
Contrataciones
Recibir protestas, reclamos y analizar la Director de Administracién y
Administracidn de Conflictos MPP-ACON-05 correspondencia de la situaciones suscitadas y para |Finanzas / Director Operativo de
ta mediacién respectiva. Contrataciones

[Eizborado por:

Fecha:

nELt L e



crsion:
T A
«, AMBIENTE ¥ MATRIZ DE PROCESOS Codigo: FOR-PR-03
ﬂ\ ¥ DESARROLLO o - - Fecha de aprobacion:
* SOSTENIBLE Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADES) / j7024
SEHEPROCESOS : ; ¥ir SUBFROCESS =L 3 1
Determinar los objetivos que deben . . L7
. . irector de Administracion
Planiljcacion Presupuestaria MPP-PPRE-01 alcanzarss en un momento predeterminado U. . m . ,<
Finanzas / Director Financiero
futurs.
[} ! L i6 Formuiacion y Programacion _anﬂwm_. visiblemente cada actividad, centro Director de Administracion y
ropare lonar una estimacion o o
MPP -FPPR-02 T nsabilidad, de amento, I N N N N
realista de los ingresos y gastos | Presupuestaria ku mm_.”“:, Lm_ —M :.m:n_u_wn_._,n@: UNCIONY einanzas / Director Financiero
{3 .
par un periodo y proveer de un = = =
Gestion Presupuestaria |pizn coordinado de accién Mnear los objetivos fijados en la . ) .
isefiadn para alcanzar las Modificacibn Presupuestaria MPP-MPRE-03 planificacion presupuestaria m tas mecesidades | Director de >n__.=_=_m~a.mn_e: y
estimatciones reflejadas en el f.= pudiesen surgir en el periodo de Finanzas / Director Financiero
presupuesto. ejecucion presupuestaria.
Comparar los resultados reales con los
Eusluecion y Control MPP-ECPR-04 resultadis presupuestados y detectar., Director de Administracion y
Presupuestario analizar y emitir informes sobre las Finanzas / Director Financiero
desviaciones y su origen.
R percentoria MPP-INGR-01 Asegurar la correcta administracién de los Director de Administracién y
=i PO~ dirie ) P ingreses de la institucion. Finanzas / Director Financiero
A iznificar, dirigir, organizar y - = - — =
2! Gestidn Financiera controlar los recursos financieros |Egresos MPP-PAGO-02 Asegurar la correcta asignacion de los pagos  |Director de Administracion y
3 de manera eficiente y efectiva de la institucion. Finanzas / Director Financiero
Gestion de Viaticos MPP-CCHI-04 Flanilizar, evaluar y asignar viaticos Director de Administracién y
4] conformie a las normativas vgentes Finanzas / Director Financiero
liar el avi éficit deri o
: .:m iar e m:vm.SSn o déficit derivado de los Director de Administracion y
Registre Contable MPP-RCON-01 Ingreso4 corrientes sobre los egresos 4 . ) 5
B Finanzas / Director Financiero
[CorTientes.
" r las cuentas bancarias y contables, |Director de Ad racion y
Canciliac MPP-CONC-02 ) . , .
Prepprar los estados financieros | SN, reflejando el saldo real en cada una de ellas. [Finanzas / Director Financiero
que brinden informacion sobre el m - - = =
| ecamperio de la institucion a las Transparéntar y sistematizar la informacion ector de Administracion y
partes interesadas. Rispdician de Cuentas | MPP-RCUE-03 tizcesaria de los recursos utilizados en la Finanzas / Director Financiero
1 ImsttuCinn.
Proparcionar informacion sobre los resultados Director de Administracion
! Informes Contables MPP-1CON-04 e las operaciones, la posicion financiera y " N . ,<
| . N o —— Finanzas / Director Financiero
i los flujos de efectivo de la institucién
Incorporar mobiliario, herramientas y equipo | . . o
W 5 A . P Director de Ad acion
- Altas de Bienes Patrimoniales MPP-IBPA-01 leenforms adguisiciones a nivel institucional, hl ] ) 3_:_mc. it
b . Finanzas / Director Financiero
. ya sea por compra, donaciones o traspaso
. P institucion de L . . -
. - . Inventario de Bienes ~ 3<mmﬁm il NS om -.mQ._JOw Director de Administracion y
Y a7 y optimizar la . . MPP-INBP-02 necesarios para su desenvolvimiento regular y| . : ] :
R B e N Patrimoniales Finanzas / Director Financiero
p—y utilizazian de los bienes continuo.
3 patrimeniates de la institucion. Bajas de Bienes Patrimoniales MPP-BBPA-03 Redicir erogaciones onerosas de bienes en  |Director de Administracion y
= ) hesirso. Finanzas / Director Financiero
= movimiento de Bienes MPP-MBPA-04 Trarsferir bienes patrimoniales entre Director de Administracion y
! Patrimoniales |Bamartamentod de la institucion. Finanzas / Director Financiero
¥ T - drin =
il Subastas MPRSUBAD5 faja bieped gattemoniales en desuso. UA_aOnSH S .a_._.__:_mnﬁmn_o:A 4
= h e o - Finanzas / Director Financiero
=t
Elaborads por: Verificado por: TR Aprobado por:
"y pol
—— A% ot e
% )
Fecha: Fecha: — i uf.,..tv wes” Fecha:




AMBIENTEY
* ¢ DESARROLLO
SOSTENIBLE

Andlisis Juridico

MATRIZ DE PROCESOS

Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADES)

Proparcionar el asesoramiento
juridico correspondiente para la
Institucion.

SUBPROCESOS

Dictamen Juridico

Emitir dictdmenes sobre las cuestiones de
orden normativo legal y atender las consultas
formuladas por las dependencias de {a
Institucion y expedirse sobre los alcances
juridicos de los mismos.

Version:
Cadigo: FOR-MPR-03
Fecha de aprobacion:

__f_ /2025

Fecha de vigencia: __/__ /2025

_RESPONSABLE

Director de Asesoria Juridica

Sumaries Administrativos

Analizar las posibles faltas administrativas,
participar en la instruccion de sumarios y en
todos los casos, sugerir las medidas legales

marco normativo aplicable.

que correspondan adoptar, asegurando que las
|sanciones propuestas estén alineadas con el

Director de Asesoria Juridica

Brindar asesoramiento
juridico a (a institucién y
apoyar en {a representacion
legal del Ministerio ante
procesos administrativos y
judiciales en que ella sea

GESTION JURIDICA

Representacion Legal

Ejercer la representacion y
patracinio de la Institucién ante
organismaos jurisdiccionales y
administrativos,

demandado o demandante

Representacion Legal en cardcter

tribunales judiciales y organismos
jurisdiccionales.

Ejercer la representacion y patrocinio ante los

Director de Asesoria Juridica

Representacidn en procesos de

Alcanzar acuerdos equitativos que permitan
resolver conflictos de manera eficiente,
minimizando riesgos legales, y garantizando

Director de Asesoria Juridica

javenimiento que los resultados sean conformes con el

marco juridico vigente
Apoyo Legal a las Dependencias  |Brindar asistencia legal a las dependencias del | . 5 o
del MADES MADES segun las necesidades de {as mismas. pirector de enandic




