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RESOLUCION N’ (o { ~ J9

POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS FORMATOS 30 AL 35 QUE CONTIENEN LOS
ANALISIS ESTRATEGICOS INTERNO Y EXTERNO, EL ANALISIS FODA
INSTITUCIONAL, DEFINEN LA MISION Y VISION DEL MINISTERIO DEL AMBIENTE
Y DESARROLLO SOSTENIBLE Y APRUEBA EL MAPA DE PLANEACION
ESTRATEGICA.

Asuncion, 5 de d‘ClQ/I/} Lﬂ/{ de 2.019.

VISTO: EI Memordndum MECIP N° 34 de fecha 11 de junio de 2019, firmado por la Abogada
Beatriz Silvero, Coordinadora del Modelo Estindar de Control Interno (MECIP) a la Direccion de
Gabinete; la Providencia de fecha 03 de diciembre de 2019 firmada por el Lic. Gustavo Ruiz Diaz, director
de la Direccion de Gabinete a la Secretaria General.

CONSIDERANDO: Que, la referida presentacion solicita la suscripcion de la resolucion que
aprueba los formatos 30 al 35, referentes al andlisis estratégico Interno y Externo, el andlisis FODA de la
Institucion, la definicion de la Misién y la Vision del Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible, y el
Mapa de Planeacion Estratégica mismo que ha sido aprobado por el Equipo Técnico como el Comité de
Control Interno (Nivel Directivo), a través de las actas respectivas.

Que, el Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible es Autoridad de la ley N° 1561/00, “Por el
cual se crea el Sistema Nacional del Ambiente, el Consejo Nacional del Ambiente y la Secretaria del
Ambiente” y tiene entre sus funciones cumplir y hacer cumplir la legislacion que sirva de instrumento a la

politica indicada por las leyes vigentes y dictar las resoluciones que sean necesarias para la consecucion de
los fines de la Secretaria.

Que, la Ley N° 1561/2000 “Que crea el Sistema Nacional del Ambiente, el Consejo Nacional del
Ambiente y la Secretaria del Ambiente”, dispone en el Art. 18 Inc. g) Son funciones y atribuciones del Secretario
Ejecutivo: “dictar todas las resoluciones que sean necesarias para la consecucién de los fines de la Secretaria,
pudiendo establecer los reglamentos internos necesarios para su funcionamiento”.

Que, por Ley N° 6.123/2018 “Eleva al rango de Ministerio a la Secretaria del Ambiente y pasa a
denominarse Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Que, el Decreto N° 140 de fecha 29 de agosto de 2018, nombra al Sefior César Ariel Oviedo
Verdum, como Ministro del Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Que, el Decreto N° 2896 de fecha 22 de noviembre de 2019, designa al Sefior Hugo Antonio
Piccinini, Director General de Gestion Ambiental, como Encargado de Despacho mientras dure la Ausencia
del Titular, desde el 03 al 12 de Diciembre de 2019.

POR TANTO, en ejercicio de sus atribuciones legales,

EL MINISTRO
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POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS FORMATOS 30 AL 35 QUE CONTIENEN LOS
ANALISIS ESTRATEGICOS INTERNO Y EXTERNO, EL ANALISIS FODA
INSTITUCIONAL, DEFINEN LA MISION Y VISION DEL MINISTERIO DEL AMBIENTE
Y DESARROLLO SOSTENIBLE Y APRUEBA EL MAPA DE PLANEACION
ESTRATEGICA.

Art. 1°.-APROBAR los formatos 30 al 35 referentes a los andlisis Estratégicos Interno y Externo, el andlisis
FODA, la definicién de la Misién y Vision del Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible, y el
Mapa de Planeacion Estratégica, anexos a la presente resolucion.

Art.2°.-COMUNICAR a quienes corresponda y cumplida, archivar.
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POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS FORMATOS 30 AL 35 QUE CONTIENEN LOS
INTERNO Y EXTERNO, EL
INSTITUCIONAL, DEFINEN LA MISION Y VISION DEL MINISTERIO DEL AMBIENTE
Y DESARROLLO SOSTENIBLE Y APRUEBA EL MAPA DE PLANEACION
ESTRATEGICA.

ANALISIS ESTRATEGICOS
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ANALISIS FODA

ANEXO

FORMATO 30

MINISTERIO DEL AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTQ ESTRATEGICO
ESTANDAR: PLANES Y PROGRAMAS
FORMATO: Anilisis Estratégico Externo

N°: 30
Oportunidad/Amenaza
Factores (1)Oportunidad (2)Amenaza
1.  Econdémicos
1.1 Inflacién. X
1.2 Devaluacién. X
13 Incrementos salariales de aplicacion general. X
1.4 Instrumentos Gravimenes. X
1.5 Politicas de precios. X
1.6  Politicas de transferencia de recursos. X
1.7 Estabilidad cambiaria. X
1.8 Estabilidad politica monetaria. X
1.9 Tendencias Inflacionarias. X
1.10 Crecimiento econémico. X X
2. Politicos
2.1 _Estabilidad Politica. X
2.2 Credibilidad en las instituciones del Estado. X
2.3 Normas que afectan los objetivos de la Institucién. X X
2.4 Modificaciones legales a las fuentes de ingreso de la
Institucion.
X X

25 Modificaciones legales a Ia estructura de gastos de Ia
Institucién. X X
2.6 Decisiones sobre el ingreso y retiro de Funcionarios. X
3. Sociales
3.1  Porcentaje de Poblacién que presenta necesidades

bisicas insatisfechas. X
3.2 Diversidades éticas y culturales, X X
3.4 Sitnaciones de Desplazamiento social. X
3.5 Nivel de empleo X X
3.6 Nivel de delincuencia. X
3.7 Huelgas =T X
3.8 Epidemias ‘%\3}%\“’ ! uw""f?g}.’x X
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POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS FORMATOS 30 AL 35 QUE CONTIENEN LOS
ANALISIS ESTRATEGICOS INTERNO Y EXTERNO, EL ANALISIS FODA
INSTITUCIONAL, DEFINEN LA MISION Y VISION DEL MINISTERIO DEL AMBIENTE
Y DESARROLLO SOSTENIBLE Y APRUEBA EL MAPA DE PLANEACION
ESTRATEGICA.

ANEXO
FORMATO 30

MINISTERIO DEL AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: PLANES Y PROGRAMAS

FORMATO: Anilisis Estratégico Externo

N 30

Factores (1)Oportunidad (2)Amenaza

4.  Tecnolbgicos
4.1 Automatizacién de procesos. X

4.2 Resistencia a cambios tecnolGgicos. X

43 Capacidad y compromiso para acceder a X
nuevas tecnologias.

4.4 Eficientes sistemas de Comunicacién. X

5. Competitivos
5.1 Regulaciones especificas que afectan la
Institucion.

5.2 Alianzas estratégicas para ejecutar Programas
y Proyectos.

5.3 Formaci6én y competencia de los funcionarios.

oA A

5.4 Apoyo de la Cooperaci6n Internacional.

6.  Geogrificos

6.1  Facilidad de acceso y transporte que rodea el
entorno de la Institucién.

6.2  Nivel de desarrollo econémico y social de las
regiones que rodean la Institucién. X
7. Medio Ambiente
7.1 Fenémenos Climatolégicos. X
7.2 Reforestacién. X

7.3 Bienes naturales

b

A

7.4 Conservacion Ambiental
7.5 Uso insustentable X

7.6 Degradacion Ambiental X

7.7 Contaminacién X

Elaborado por:  Coordinacion MECIP Fecha: 20 Octubre del 2014

Revisado por: Comité Directivo Fecha: 4 de junio 2019

Hobaip pors,  Comité Directivo ¢/ Ministro Fecha:
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POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS FORMATOS 30 AL 35 QUE CONTIENEN LOS
ANALISIS FODA
INSTITUCIONAL, DEFINEN LA MISION Y VISION DEL MINISTERIO DEL AMBIENTE
Y DESARROLLO SOSTENIBLE Y APRUEBA FEL MAPA DE PLANEACION

ANALISIS ESTRATEGICOS

ESTRATEGICA.

INTERNO Y EXTERNO, EL

ANEXO
FORMATO 31

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

ESTANDAR: PLANES Y PROGRAMAS

FORMATO: Anilisis Estratégico Interno 2019

N 31

[

Grupo - Capacidad

(1) Fortaleza

(2) Debilidad

1.  Capacidad Directiva

1.1 Imagen que proyecta el nivel directivo de la
Institucion.

1.2 Capacidad de definicién de Planes
Estratégicos y Operativos.

1.3 Orientacion de la Institucién hacia el
cumplimiento de sus funciones y objetivos.

14 Adecuada estructura organizacional para la
toma de decisiones.

1.5 Comunicacion y control de los directivos a
la operacion de la Institucién.

1.6 Aplicacion y aplicabilidad del Sistema de
Control Interno.

2.  Capacidad Tecnolégica

2.1 Habilidad Técnica de la Institucion para
ejecutar los procesos que le competen.

22  Capacidad de Innovacion.

23 Nivel de tecnologia utilizada en los
procesos de la Institucion.

2.4 Nivel de integracién de sus sistemnas
computarizados.

2.5 Controles existentes sobre la tecnologia
aplicada.

3.  Capacidad del Talento Humano

3.1 Nivel de Competencia de los Funcionarios
de la Institucién.

[3.2 Nivel de pertenencia de los funcionarios con

e ::‘
.| atendeh las cargas laborales.
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POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS FORMATOS 30 AL 35 QUE CONTIENEN LOS
ANALISIS ESTRATEGICOS INTERNO Y EXTERNO, EL ANALISIS FODA
INSTITUCIONAL, DEFINEN LA MISION Y VISION DEL MINISTERIO DEL AMBIENTE
Y DESARROLLO SOSTENIBLE Y APRUEBA EL MAPA DE PLANEACION

ESTRATEGICA.

ANEXO
FORMATO 31

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: PLANES Y PROGRAMAS
FORMATO: Anilisis Estratégico Interno 2019

N°: 31 (Cont.)
Grupo - Capacidades (1) Fortaleza (2) Debilidad
4. Capacidad Competitiva
4.1  Impacto de los bienes y servicios entregados por la Institucién a X
sus grupos de interés.
4.2 Cobertura y eficiencia de los servicios que presta a los grupos de X
interés.
4.3  Conocimiento oportuno y capacidad de atencién a las quejas y X
reclamos de sus grupos de interés.
4.4  Existencia de procesos que permitan conocer las quejas y X
reclamos de los grupos de interés.
4.5  Alianzas estratégicas con otras Instituciones.
5. Capacidad Financiera
5.1 _ Déficit/Superavit acumulado o proyectado. X X
5.2 Estructura de Ingresos. X
5.3 Estructura de gastos. X
5.4  Efecto (fiscal-econémico-financiero) de las politicas de ingresos. X
X
5.5 Efecto (fiscal-econémico-financiero) de las politicas de  Gastos.
5.6 Estructura y sostenibilidad de la Deuda. X
Elaborado por: Coordinacién MECIP Fecha: 20 de Octubre/14
Actualizado por: Coordinacién MECIP Fecha: 28 de febrero de 2019
Revisado Wor: Comité Directivo ¢/ firma del Ministro Fecha: 4 de junio de 2019
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RESOLUCION N° Qo /19

POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS FORMATOS 30 AL 35 QUE CONTIENEN LOS
ANALISIS ESTRATEGICOS INTERNO Y EXTERNO, EL ANALISIS FODA
INSTITUCIONAL, DEFINEN LA MISION Y VISION DEL MINISTERIO DEL AMBIENTE
Y DESARROLLO SOSTENIBLE Y APRUEBA EL MAPA DE PLANEACION
ESTRATEGICA.

ANEXO
FORMATO 32

MODELQ ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTG ESTRATEGICO

ESTANDAR: PLANES Y PROGRAMAS
FORMATON®32:  MATRIZ FODA.
FORTALEZAS DEBILIDADES.

HPMLB/AAO

Fortalezas en el Componente Estratégico.

Autoridad Ambiental elevada al rango de Ministerio

-Estructuras misionales, estratégicas y de apoyo en funcionamicnto.
-Proceso de Evaluacion del PEI 2015-2018 concluido. Inicio del Proceso
de Planificacion del PEI 2019-2023.

Implementacion inicial del Sistema de Informacion Ambiental.
Estructura organizacional en proceso de actualizacién junto con el
manual de funciones. Consultoria terminada

Fortalezas Misionales.

Se cuenta con una amplia legislacién para la gestion ambiental, asi como
en materia administrativa para el cobro de tasa y multas.

Politicas ambientales elaboradas, aunque deben ser actualizadas segtin el
nuevo Rol de Ministerio.

Dinamismo funcional. Funcionarios con experiencia en el manejo de los
bienes naturales con capacidad técnica y profesional, sentido de
pertenencia y compromiso. Capacidad de respuesta ante las necesidades
urgentes.

Proyectos con organismos de cooperacion en curso.

Base de datos para el inventario y balance hidrico de algunos cursos de
agua prioritarios.

Areas Protegidas Publicas y Privadas creadas.

Implementacion de auditorias de gestién para el cumplimiento del PGA
en ¢l marco de la Ley 294/93.

Mayor conocimiento ambiental a través de la generacién de educacion
ambiental en escuelas, colegios, municipios y gobernaciones.

Creacién de 6 CRAM por resolucién (194/18).

Designacién de jefes regionales (3).

Consejos de Agua conformados.

Vinculo con otras instituciones con competencias legales en la gestion
ambiental.

Sistema de Fiscalizacién y Monitoreo ambiental (degradacion, focos de
incendio, verificaciones).

Fortaleza en los componentes de apoyo.

Sistema de informacién y comunicacién en funcionamiento ¥ en proceso
de mejoramiento tecnolégico.

Expedienteo digital del EIA a través del SIAM

Se cuenta con un Manual de Comunicacién y un Plan Estratégico de
Comunicacion y.

Gestion de Personas y Desarrollo de Talento Humano en marcha.,
(Proceso para conc
mejorados).
Descentralizacig

Debilidades en el Componente Estratégico.
Recursos Humanos y técnicos calificados insuficientes para abarcar
la gestion ambiental en todo el pais. (Vacancia en Direcciones
Tematicas y otros cargos técnicos pendientes de seleccion),
Falta sistemas de alerta y control.
Presupueste insuficiente.
Equipos insuficientes y falta incorporacién de tecnologia en areas
clave.

Debilidades Misionales

Se precisa la actualizacién y establecimiento de normativas
eficientes para la gestion ambiental, hoy insuficientes.
Reglamentacion de las leyes pendientes de reglamentacion.

Lentitud de los procesos y ausencia de sistemas informaticos que
apoyen las tareas.

Falta fortalecer el Sistema de informacion, informatizar, alimentar y
sistematizar la base de datos para generar informacion publica. Poca
socializacién de resultados. Falta instalar capacidad técnica en
elaboracién de proyectos para mayor aprovechamiento de las
ofertas internacionales de cooperacion en el cumplimiento de la
gestion.

Recursos y datos insuficientes para generar inventario vy balance
hidrico en todas las cuencas,

Areas Protegidas sin planes de manejo.

Recursos humanos insuficientes para monitoreo y control.

Falta herramientas para la aplicacién de la ley, programas, planes,
estrategias.

Falta adquirir nuevos equipos y sistemas Informaticos a fin de
agilizar las tareas de ésta Direccién con los CRAMs

Falta de fortalecimiento del trabajo en equipo y planificacién
coordinada, procesos interrelacionados vy sinérgicos entre las
dependencias e instituciones involucradas en la gestion ambiental,
control y seguimiento.

Falta fortalecer y promocionar ¢l uso de Ia biblioteca a los grupos
de interés.

Recursos Humanos Administrativos y profesionales insuficientes
para cubrir oficina de la Direccién y los CRAMSs
Archivo de documentaciones desorganizado,
desprotegido.

Falta organizacion, coordinacién y herramientas o instrumentos
para la gestion integrada del agua.

colapsado vy

Debilidades en el Componente de Apoyo.

Insuficientes recursos administrativos necesarios para la gestion
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POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS FORMATOS 30 AL 35 QUE CONTIENEN LOS

ANALISIS ESTRATEGICOS

INTERNO Y EXTERNO, EL ANALISIS FODA

INSTITUCIONAL, DEFINEN LA MISION Y VISION DEL MINISTERIO DEL AMBIENTE
Y DESARROLLO SOSTENIBLE Y APRUEBA EL MAPA DE PLANEACION

ESTRATEGICA.

Mejoramiento Gradual de la Estructura Edilicia.

ambiental adecuada.

Infraestructura edilicia inadecuada ¢n algunos casos para generar un
ambiente laboral que cumple los requisitos de higiene, salubridad y
comodidad, sistemas de seguridad y prevencion de riesgos.

No se cuenta con sistemas informéticos eficientes para la gestién
integral en el campo. Falta de materiales educativos asi como
vehiculos adecuados y seguros para cumplir las funciones de las
distintas direcciones.

Falta de Sistemas Informaticos eficientes como ser modulos de
Administracion Financiera y Patrimonial y de mesa de entrada.
Herramientas de comunicacién insuficientes.

Se desconoce la cultura organizacional y de gestion de calidad.
Necesidad de adecuacion y capacitacion técnica y legal permanente
acorde al desarrollo tecnologico.

Escasa seguridad del funcionario contra condiciones insalubres de
trabajo.

Falta Infraestructura edilicia adecuada para la Direccién y los
CRAMSs para mejor cumplimiento del objetivo de la institucion.
Falta vehiculo adecuado y seguro para cada CRAM.

Recursos Humanos insuficientes para cubrir todos los CRAMSs
creados y por crearse, -

Falta de Manual de y funciones y procedimiento de los CRAMs

HPMLB/AAQ
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POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS FORMATOS 30 AL 35 QUE CONTIENEN LOS
ANALISIS ESTRATEGICOS INTERNO Y EXTERNO, EL ANALISIS FODA
INSTITUCIONAL, DEFINEN LA MISION Y VISION DEL MINISTERIO DEL AMBIENTE
Y DESARROLLO SOSTENIBLE Y APRUEBA EL MAPA DE PLANEACION

ESTRATEGICA.
ANEXO
FORMATO 32
OPORTUNIDADES AMENAZAS
Estratégicas. Duplicidad en las acciones institucionales ¢ inestabilidad de las

Generacion de normativas y reglas claras para la gestion y el cobro
de tributos y cénones (Reglamentacion de la Ley de Recursos
Hidricos).

Apertura entre organizaciones y universidades para la investigacion,
capacitacién e innovacion de tecnologias, nuevos conocimientos y
destrezas para la prestacion de servicios.

Propuestas para ejecucion de nuevos proyectos.

Posicionamiento institucional como Ministerio.

Apertura entre el MADES y Gobiernos Departamentales
(Gobemacion y Municipios)

De Apoyo.

Ampliacién del sistema de cobro bancarizado.

Modificacion presupuestaria. Equidad Salarial.

Mayor capacidad de ingreso por multas.

Publicaciones positivas en diferentes medios de comunicacion.

Misionales.

Importancia mundial del tema ambiental.

Informaciones estratégicas.

Contar con una pagina web institucional adecuada al formato y
marca pais, con espacios para difusion de la informacién publica
existente y la generada en la base de datos.

Respuesta mas rapida a los conflictos.

Mecanismo de participacién ciudadana (la creacién de organismos
de cuencas, consejos de agua, comités de gestion, audiencias
publicas, oficina de reclamos y denuncias).

Innovacién y diferenciacion.

Elaboracién de Politicas gubernamentales.

Articulacién con Municipios y otras instituciones para la gestion
integral de desechos y sustancias quimicas peligrosas.

autoridades.

Normas que afectan objetivos institucionales.

Intereses sectoriales.

Falta de coordinacion en las acciones y en las actividades
institucionales.

Escases de recursos. Ley General de Gastos u otras normativas
que disminuyen los rubros institucionales.

Vulnerabilidad en materia de seguridad de la infraestructura y
sistemas existentes.

Falta de respuesta de directores a informes solicitados tanto a nivel
interno como externo y de acompafiamiento a los procesos
sumariales.

Desnivelacion de conocimientos en el tema ambiental y sistemas
de comunicacién e informacion.

Desconocimiento en varios temas ambientales y sistemas de
comunicacion e informacion.

Resistencia a cambios tecnolégicos o sistemas de calidad.

Mala sefial de internet y acceso limitado al gerenciamiento de la
web (sin acceso remoto).

Plagas nuevas que generan la necesidad de utilizar nuevos
quimicos que finalmente llegan a los cursos de agua.

Destruccion de los bosques protectores.

Acciones y politicas empresariales ¢ industriales de gobierno.
Falta de actitud y aptitud para el uso sustentable de los bienes
naturales: agua, aire, suelo por parte de los usuarios empresariales
¢ industriales.

Falta de normativas y/o cumplimiento de las mismas sobre
seguridad en el trabajo.

Desorganizacién en los archivos, perdida de notas, expedientes.
Desconfianza de parte de usuarios en la gestion de la institucién.
Poco apoyo para la evaluacion de informaciones solicitadas por la
Contraloria, Fiscalia o parlamento.

Elaborado por: MECIP

Fecha: En el mes de marzo 2019

Socializado por: Consultora Maria José Lopez

Fecha: 2 de mayo de 2019 en ¢l sal6n auditorio de la Direccién
de Areas Silvestres Protegidas

m
Aprobado por: Comité Directivo con & i‘iﬂfﬁ”ﬂ"&lp ad. Fecha: en acta del 4 Junio de 2019
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POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS FORMATOS 30 AL 35 QUE CONTIENEN LOS
ANALISIS ESTRATEGICOS INTERNO Y EXTERNO, EL ANALISIS FODA
INSTITUCIONAL, DEFINEN LA MISION Y VISION DEL MINISTERIO DEL AMBIENTE
Y DESARROLLO SOSTENIBLE Y APRUEBA EL MAPA DE PLANEACION
ESTRATEGICA.

ANEXO
FORMATO 33

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: PLANES Y PROGRAMAS

FORMATOQ: Definicién Misién de la Institucién

N°: 33

(1) Preguntas (2) Respuesta
1. Para que existe el MADES? Segiin la ley de creacion la SEAM hoy MADES tiene por funciones la
formulacién de politicas, la coordinacién, la supervisidn, la ejecucion de las
acciones ambientales, los planes, programas y proyectos enmarcados en el Plan
Nacional de Desarrollo, referentes a la preservacion, la conservacion, 1a re
composicion y el manejo de los recursos naturales.

Ademas de conformidad alaley 6123 EI Ministerio del Ambiente y Desarrollo
Sostenible tiene por objeto disefiar, establecer, supervisar, fiscalizar y evaluar la
politica ambiental Nacional, a fin de cumplir con los preceptos constitucionales
que garantizan el desarrollo nacional en base al derecho a un ambiente saludable y
la proteccion ambiental.

2. Quiénes son los clientes y/o grupos de interés de la Institucion. | Funcionarios internos y externos, usuarios, (cmpresas, industrias, cazadores,
cientificos, recolectores, pescadores, consultores, autoridades locales,
educadores, alumnos, Consejo Nacional del Ambiente, Comisiones de Medio
Ambiente del Parlamento, Consejos de Agua, Comisién Nacional de Defensa
de los Recursos Naturales, mesas interinstitucionales, organismos de
Cooperacién, comunidades indigenas y campesinas, organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales, Poblacién en General (generaciones
presentes y futuras)y la naturaleza en si misma como sujeto juridico con
derecho propio.
3. Cudles son las prioridades del MADES? Proteccién, preservacion y Conservacién del ambiente y Ia biodiversidad
asociada a ella.
Actualizacién, mejoramiento y aplicacion de Ia politica Ambiental Nacional
Cumplimiento y aplicacién de las leyes ambientales.
Inventario de los bienes naturales
Balance hidrico
Reglamentacion de Ia ley de agua.
Uso sustentable de los bienes naturales, sustentabilidad del desarrollo.
Ordenamiento ambiental, Educacién e investisaci6én Ambiental
4. Cuéles son los productos y servicios del MADES. Registros
Licencias
Restauracién de ecosistemas
Legislaciones o normativas ambientales
Fiscalizaciones
Atencién a Denuncias. Sumarios administrativos.
Creaci6n, fortalecimiento, Coordinacién con los Consejos de Agua. Datos de
mediciones hidroldgicas
Estin establecidos en la Politica Nacional Ambiental, las leyes Ambientales,
5. Cudles son los Estandares diferenciales de la Institucion. basado a su vez en los Compromisos internacionales, satisfaciendo las
necesidades del usuario, sin discriminaciones.
OBJETIVO: Promover la gestién, uso racional , integral y sustentable
de los bienes naturales,
Garantizar un ambiente saludable, su acceso equitativo y calidad de vida de las
generaciones presentes y futuras
Propiciar la participacion de los usuarios en la programacién, administracién y
control.
;!]'/Q 2 Ser una entidad eficiente, idonea, responsable para el Ordenamiento

7 Cul es la responsabilidad soci la®i TH 733 ‘ ﬁcp{?gﬁt&y del ambiente en general, su acceso equitativo propendiendo a un
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POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS FORMATOS 30 AL 35 QUE CONTIENEN LOS

ANALISIS ESTRATEGICOS

INTERNO Y EXTERNO, EL ANALISIS FODA

INSTITUCIONAL, DEFINEN LA MISION Y VISION DEL MINISTERIO DEL AMBIENTE
Y DESARROLLO SOSTENIBLE Y APRUEBA EL MAPA DE PLANEACION

ESTRATEGICA.

mejoramiento permanente de las condiciones de vida de los distintos sectores
de la socicdad paraguaya para garantizar condiciones de crecimiento
econémico, ética y equidad social y sustentabilidad ecol6gica a largo plazo.

8. Cudles son los valores y principios definidos para la
Institucién.

Principios Valores

» La sustentabilidad
* La precaucion

* La integralidad

» La gradualidad

* La responsabilidad
+ La subsidiaridad

Transparencia, Integridad

Honestidad, Compromiso,

Credibilidad, Iniciativa,

Calidad en el servicio.

Empatia, FEtica,

Empoderamiento, Confianza,
Rigurosidad técnica y cientifica,
Responsabilidad y solidaridad

Otros valores que conduzcan al buen
relacionamiento y un actuar acorde con
la moral y las buenas costumbres

(3) Definicién de la Misién

Definicion anterior

Definicién propuesta

Lograr que el desarrollo Nacional se realice de acuerdo a los
parametros de calidad ambiental optimizando los bienes y
servicios ecosistémicos garantizando la conservacion de los
recursos naturales para las generaciones presentes y futuras, a
través de la gobernanza ambiental

El Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible tiene como Misi6n disefiar,
establecer, supervisar, fiscalizar y evaluar la Politica Ambiental Nacional,
promoviendo la investigacion, recuperacion, conservacion, preservacion,
proteccion, ordenamiento, manejo y aprovechamicnto de los recursos naturales, de
manera articulada con organizaciones publicas, privadas y de la sociedad civil, a
fin de asegurar el desarrollo sostenible y garantizar el derecho de todos los
ciudadanos, de las generaciones presentes y futuras, a vivir en un ambiente
saludable y disfrutar de los bienes y servicios brindados por los ecosistema

Elaborado por: Participativamente con apoyo de la
Consultora Maria José Lépez y Ia Coordinacion MECIP

Fecha: Febrero a Junio de 2019

Revisado por: Directores y DPE

Fecha: 9 de abril de 2019

Aprobado por:  Comité Directivo con Firma del Ministro

Fecha: 4 de junio de 2019
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POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS FORMATOS 30 AL 35 QUE CONTIENEN LOS
ANALISIS ESTRATEGICOS INTERNO Y EXTERNO, EL ANALISIS FODA
INSTITUCIONAL, DEFINEN LA MISION Y VISION DEL MINISTERIO DEL AMBIENTE
Y DESARROLLO SOSTENIBLE Y APRUEBA EL MAPA DE PLANEACION
ESTRATEGICA.

ANEXO
FORMATO 34

INSTITUCION: ~ MADES
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTOQ ESTRATEGICO

ESTANDAR: PLANES Y PROGRAMAS
FORMATO N 34 : Formulacién Visién de la Institucién 2019/23

(1) Preguntas (2) Respuestas
Ser un Ministerio, articulador dentro de un Sistema Nacional Ambiental, fortalecido,

con politicas que permeen en todos los estamentos y con los recursos necesarios para
1. {Qué queremos ser? Como queremos ser? la accion.

3 afios

2. ;En qué tiempo lo lograremos?

Dentro de un pais donde todos los estamentos que forman parte del Sistema
Nacional Ambiental, entiendan , apoyen y coordinen con la autoridad socio
ambiental el manejo sustentable de los recursos, con politicas publicas que incluyan
ala sociedad civil, movimientos sociales y sectoriales en general, gobiernos locales,
3. ;En qué escenario queremos estar? instituciones académicas, entre otros

Derivados del Presupuesto Nacional MADES, Municipal y Gubernamental en el
marco de sus respectivas acciones socio ambientales. Cooperacion internacional

4. iCon qué recursos? técnica y financiera.

Queremos llegar a ser un Ministerio del Ambiente, y Desarrollo Sostenible, del
5. ;Qué tan grande sera la Institucion? Agua y el Ordenamiento Territorial.

Conforme a los érganos que sean necesarios para empujar los procesos a ser
6. ;Cémo estard organizada? llevados adelante basado en un modelo de gestion por procesos

Cultura del cuidado en beneficio de la Poblacién en General (generaciones
7. ¢En qué se fundamenta la cultura de la Institucién? presentes vy futuras)Custodio ambiental

Responsables, eficaces, eficientes, idoneos, solidarios. con espiritu de servicio,
8. ;Qué calidad de funcionarios debe tener? comprometidos con el ambiente.

) . Cordiales, de apoyo y servicio a satisfaccion del usuario
9. {Qué relaciones debe tener con la comunidad y los grupos

de Interés?

Enfoque social de derecho, enfoque intercultural y de género.

10. ;Cual sera el enfoque de su operacién misional?

Aspectos a considerar en la Vision
1 .Fundamentos constitucionales y Legales de la Institucion.

2. Quiénes son y seran sus clientes y/o grupos de interés.
3. Productos a suministrar (bienes, servicios e informacién).
4. Necesidades de la poblacion objetivo y grupos de interés a atender.

5. Preocupacién de la Institucién por la comunidad, por el desarrollo integral de sus funcionarios, por sus grupos de interés, por el buen uso de los
recursos publicos y por el ambiente

6. Estandar de reconocimiento, como se vera la Institucion (posicionamiento).

7. Tecnologia que se aplicara,
8. Valores fundamentales que se consolidarén (Aspectos éticos y morales

(3) Formulacién de la visién

VISION ANTERIOR VISION ACTUAL

HPMLB/AAOQ




5 GOBIERNO Fataguay
¥ DESARROLLO SOSTENIBLE B NACIONAL 4@. ' e

RESOLUCION N° bg{ /19

POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS FORMATOS 30 AL 35 QUE CONTIENEN LOS
ANALISIS ESTRATEGICOS INTERNO Y EXTERNO, EL ANALISIS FODA
INSTITUCIONAL, DEFINEN LA MISION Y VISION DEL MINISTERIO DEL AMBIENTE

Y DESARROLLO SOSTENIBLE Y APRUEBA EL MAPA DE PLANEACION
ESTRATEGICA.

En el Paraguay se vive en un ambiente sano, respetando los recursos En el Paraguay se vive en un ambiente saludable, respetando los recursos
naturales, conservando la biodiversidad y aprovechandolos de manera naturales, conociendo, conservando y manejandolos de manera que
sustentable, para ¢l desarrollo nacional, a través de la gestion aseguren el desarrollo sustentable, a través de la gestion ambiental
fortalecida, eficaz y eficiente de la secretaria del ambiente, fortalecida, eficaz y eficiente que garantice la implementacion plena de

politicas y lineamientos ambientales, con activa participacién ciudadana
para enfrentar los desafios globales

Elaborado : Elaborado y Sistematizado por la
Coordinadora MECIP Fecha: 28 de febrero 2019
Revisado por: Los Directores de Apoyo y
Misionales Fecha: 9 de abril en el hotel del Paraguay
Socializado y aprobado por directores de apoyo, y misionales del
MADES, en taller participativo. Fecha: 22 de mayo de 2019
Aprobado por Comité Directivo con firma de Ministro Fecha: 4 de junio de 2019
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POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS FORMATOS 30 AL 35 QUE CONTIENEN LOS
ANALISIS ESTRATEGICOS INTERNO Y EXTERNO, EL ANALISIS FODA
INSTITUCIONAL, DEFINEN LA MISION Y VISION DEL MINISTERIO DEL AMBIENTE
Y DESARROLLO SOSTENIBLE Y APRUEBA EL MAPA DE PLANEACION
ESTRATEGICA.

ANEXO
FORMATO 35

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTANDAR: PLANES Y PROGRAMAS
FORMATON"35:  Disedio Mapa Estratégico de la Planeacion

MAPA ESTRATEGICO DEL MADES

MISION E! Ministerio cel Ambieme ¥ Desarrollo Sostenible disedia, extablece, supervisa, fiscaliza y evalia la Politica Ambenta] Nacienal, promoszendo Iz mvestgacin,
Tecuperacion. conservacian, ;Jrsm-mcn. proteccidn, crdenamiento, manejo v aprovechamiento de los recursos naturales, de manerz articulada con orzanizaciones piblicas, privadas
v de la sociedad crvil 2 &n de asegurer el desarrollo sostenible ¥ garantizar el derecho de todos los ciudadanos, de las zenaraciones presentes y futuras, a vivir en wn ambiente
zalugable ¥ dixfrutar de los bienes y servicies brindados por los ecosisternas,

VISION: En el Parazuay se vive en tn ambiente saludzble, , respetando los recy nanwrales, conociendo, conservando v manejindolos de manera que aseguren el desaroll

sostenible, 2 trevés delz gertion fortalecida, eficaz. eficiente qu: garantice la implementacion plena de peliticas v linsemientos ambientales con actva participacién ciudadana para

enfrentar los dasafios globales.

Valores: Trasparenciz, honestidad, compromiso, cradibilicad, imciatve, calidad en 1 servicio, empatia, ética, empoderamiento, conflanra, ngwrosidad ticnica v Cientifica,
Tesponsabilidad v solidaridad.

Principios rectores: Sustemtzbilidad, Precaucion, Integraiidad, Craduzlidzd, Responsabilidad, Sinergza.

OBJETIVO GENERAL: Lz SEAM tiene por objetive la formulacion, coordinzcion, ejecucién v fiscalizacién de la politica ambrental nacional.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Fortlecer 1a gestion admmistrativa, ‘planificacion, monitoreo y evaluacion de las acciones institucionales
prmomdehcapmcmmddmmhmmvdmbago coordmado entre Ias distintas areas, facilitando las sinergias ¥ Ia comunicacién
€on otras mstituciones piblicas, 1a socsedad crvil y el sector privado. : |
| PROGRAMA I: Programas de Admimstracior 1
| [OBJETIVO DEL PROGRAMA I: Dotar 2 1a nsttacion de mavores recursos financieros v adoptar mecanizmos de modemizacion ¥ transparenciz para la gestion de dichos recursos. |
' EJ}ZS Y ESTRATEGIAS DEL PND VINCULADOS |

[ EJ]-Z Insercion del Paraguay en el munco. Estrategias: 3.4 Sostenibilidad del Sabitat Global

| ODS: 16:17
o
Objetivos Especificos Actividades Producto Indicador Meta Responsable
Garantizar In valides juridica de la gestione gue Asesoramiero, dicimenes v Dicnenes, %5 e solicirudas Resalver 12007 delas Asesoriz Foridica
emanen del NIADES Juzzzmiesto de las infazoones Stxarios conclridos responlidas e el afia, situaciones jeriicay
aebiectles. admpeicrativas del MADES,
Efecto; Sezuridad Juridica.
Asezurar el scceso :hlnfﬂmnannpuhhﬂ,h .-\d:nmr.:n‘lk'ﬂLm_..adndh\::so Respuenta a solicitedes, %4 da reryuestay xco%umasm
gestion eficiente d 3al g, Astiva); B portal informoes v demuncras Icformes elaborados vde | 100 % de las demmcin arendidas
hchnsdemrrwanuvdmpﬁmmdﬂm de Gemmacias (SENAL) Recitr demmoizs demmmeiss rendidsy an plazos de la SENAC
proceos de parucipaciin Gadadana y el ingreso v
Promocion en la fancion pablica. Gestuenar el complimienta del A 9° de Procesos éeincimiidn alz | %hdeprtopatidndela 100% parocipaciar &1 los
Degeno N 323715 e mpreso 3 la. fencion Fablic, DTA exlos procasos de procesos deinzress.
Efecto: Transparencis e integridad Frncicn Publica ingreso,
DTA
Geszonar doy Compromisos Imzruciorales | Resdicidn de Commrss ¢ Nimero de prasary Cuatro prezentaziones aote lamera
dexro del Plar de Accion de Gokismo Incidencia Ciedsdamae GRRes TIme medd Jomjuriy | comjurta por 25o. Havw &1 2020,
Ameno1820 Bl ans (zsh. socedad ovil)
Optimizar los recarsos del MADES Solictar maver 16 de o anzeade 6 ce monemto dal Paxa 2023, surmenso del 100 %o dal DaF
[Efecro: Ejecocion eficaz ¥ tramparents Jesupuesto sescruecto 25% rar
Fm-hnrhgnnudeukd.d autocontrol ¥ mejors| Coordmar y momitorear Jos procesos Plar: da Jmpli S0r % Cy 130% d delphmde | Coord MECTPF
contimua, Efecto: Mejora continua en los procesos por dependentia. complido. implemertacan 3l 2625, drcciazes,
mstrtucionales Competantes.
Admlmrvmhmmdaumﬂl l -Asencior 2l ureanio.. Resolucionss v ootz Sude solizmdes ds I”U’Edzlnm_\'\p!d.r.md: Secrataria Genemal.
Efecto: preservada ¥y vachivar L ¥ it Terdidas endidos ¥ 2w
docrmermacicney
Evaluar en forma ¥ sisternatica la 1- Sequimierto 2 las recomendd, 1- Informes recihidos 1-%5de i 1003 d 1lsreco Andioria Imema.
eficiencin de las dist inzyr Ercaraday d Las auditenias. 2-Dx s ifi ¥ mendaciones realizadas por o,
a2 medidas correctives necezarias 2-VenZcx 1z eficiencia de los procesos 3 isacicn d de procescs ivos veris
Eficiencia v eficacia adrumistativos. pavimomales reslizdos cados por 2o, de achaalizaciom
3= Velxr par el Pagimonio iy T Famirmonnl copstmte,
Gcaerlrms mm\mmm Cmctmmz\m.\nme Cazverios Fireados Cazonidad de Comvensos F Al menos 20 Comtemion DD
o 2 ¥ Ehbarz yapowla Provectos eecaiades v %2 de los Proyectos sjec. Smeados ror 250 Almenos 1 TCES
eficiente que condmzea al Iogro de los objetivos ehbm.,.nurzu\mbs Gacooperacion. moritoreados ¥ Comtroladcs Ceoparaciar par 2o
Efecto: Planificacién, transparente v eficiente
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=
Psjorar In imazen institucional del MIADES Coloertza imyalsar i jonas e b i Al menos tres prblicaciones Dv:e:..mde
[Edecta: i commricaccmles erema ¢ interasy Materiales mudiorisales, o imformaciones semzles cidn
s setensar ks mterazciin e redes tocites, zacenilizs, flaver. Saml.
(Generar, parntizar, proveer ¥ difundir informacian Asssarzmiento v 2tiseacia ecmraa la Informes tecicos, mapas Spde solicinudes de spoyo | 100 % de solicimudes de apayo DGEQ Y Depura
ipreciza ¥ objetiva scbre datos geoespaciales. dmdmdeamﬁmm & imizenes swe respemdidas. Tespongidas. memtos Respecvos.
(Efecta:
[Toma de decisiones basada en i 108 precisa ¥ Definiciin de normas, pard ¥ tecrica, N d Corta a1 2023 con o= dxcomimtc D3=0y
jobjetiva amtenios Tecusos para k capoez, Fropuasty de Tecricos o propuestas 2 que astablezca las normas, 3
azalige, 3 3 Tesciuoa FuEmeTor v oRtetics paa la Respecvos
T diSaiden de & Saptma, TZzziars, I
ez t:n-,u_a:id:amnf
Nimero de expedietes Al menos 4000 DgECY
aalizsdos. aralisdes a1 2022, Depmomenos
Respacvos,
Niparo de amilins 400 axdlisis realizades al 2025, DECY
faaizadon Depzrtamenos.
Pespecirvos.
Macizoreo zmuzl de L daforesmacion. Informes téceicos, mapas | Nibnero de supas Al menos 20 mapzsemincos por - | DEECY
L asicos. aBa. Departamenios
Disefio v elaboracice ¢ mopresidn de mapas | Mapas teminess. Nimmero de mapas Al menos 120 mapas senitcos DGEOY
emItess enancos. elaberados al 2023, Deparumeos
Gevdn de solictudes de mftrmacide enel | Infonmes cricos,mupas | % cesolictuies 100 %o de respresta alas DAE0Y
marco da laLev 5232714, deaccazoala znn:u:emi: Taspondhidan. solicimdes a1 2025, 3
E = Rewpacovos.
de d A de dxns “adadsos 100% de & enados dasde DGECY
mﬁ;wss&umdgdnﬂeq dexde o ip 2015, el 201521 2023, ‘Departzmenros
Respactvos.
Cﬁmnmedo.decmpammu anpnméetm"maﬂ Numero de ropuesms de | Almenos dos prepuestn de Dre
‘.I'ecu:ca o tacrica. acoardes concresados al 2023, DGEOY
Taspactivos.
OBJETI\OESTRAIEGICO“ varlosr i d el uso del patrimonio natural y caltural del Paraguay para garantizar

hsumnhﬂﬂﬂ.ﬁdmmﬂghdmibmeqmmmdembmaﬁnmhmmbﬁmﬂ

fatura

¥ Ia calidad de vida de Ia poblacién presente ¥

_ngnnu Presupuestario:

2. Prozramas de Accidn.

| PND: Eje 3. Insercion del Paraguay en el Mundo, Estratesia 3.4 Sectenibilidad del Habitat Global.)

| ODS: 6.11,12,15,17.

e
Cumplir con lo: compromises Pl de accior parz & mamasn de %4 alaberad dal 57 Yo del Plar elzborado pemz el =0 DGCCARN
internacionsles vircrisdos = spxomcia Wm‘-mmuﬂm : i 20 =
g v Residnes salides T facne ey
Apbcar los imstrumento; de Eealtzer eraltecior da fmpaco ambierss] Resshecones éa Topacto Axiersal umero de resclotiones v 10,200 Heencins onorgeies prz los DEvIA
prevencion, cortrol ¥ rebabilitacidn s :£N] declmmmones emtidas 2005 2019 21 2021
Aclizeon T reslmeemacion ley 294 Resolerones, Jeyes ¥ decretos i:l_::_:;zm.nmm I?'v;m_e ﬁ#:m: DGCCARN
Feseniacos, st
Apboerz Ley daeduos 0ld0s N° 395605 | Imvertorio de [os rellenos semimron. MNrero de rellenos szoremos 17 rellanos semireios Tvestarisdos. Dta
¥ s decretns irreprindes
Fasczhmcicnss ralizde Acn e Sxclization Numero de Sscimcioves 1530 Secalizmciomes resbondos wor afe | TFAT
Tenlizzdzs.
¥ I Menitareo de czlded y canridas e zemm en Inforwe de ammncies de ln cekded v Numero da cencas AL 2023, 12 comeas coweman oo DGPRH
del Resfamento de [ Lev 323907 de g T - = % Yiedv =
In B Eidricos 0 = CoZps prariteey oxticad de pzen e creny memrorasins Irfomeaa de caliced v comrifad da xem
fin
%ﬁﬁﬁ%hﬁ?& PlmiScadion, resamy wme susmestbls de Consejos e Azuzs recoroces Nommero de Covseros 2 Ams .-d"::_ sem:nmc«me; = J
pain, mecerando v actulizando e 0% TS0 Mmoo 12 Tolleres de Conformanieay o Nimero 4 s, talleres
Tuventario Nadi del Azua ¥ el cpectnsion v czpacitacicoss darmrollados Fd:ﬁ::sem:mLpdmyg
Plan Nadonal de lo: Recursod Pzmes de Coerens v0 ACifrs F.n-:ac:mu oami | Tl "m"”""'%“
Eﬁmmhpﬂmwmd&lu Pim Nezicz] y Preyecto de Dacreso i i
codadamia Defimir como Cuecoy:
- R P . B ngﬂmmndshm 350 elzborado ¥
i, m.ﬁhggs‘.' J .aulmo..:;m;\ﬁzi:u_._.
Moy Cas, mm Tacar e i de 103 2 105 recuson Badices Regmiro de vsa de recursos bdricos Carside de solicitzmes Mas ds 1000 registros amazles DGR,
ecty: Cestidn Inteerada de Jos Rec. ﬁmhn?s;:;j:;?;gymn nggv—-_n._sdaw;rsm:y ﬁr‘:fdgm AlXES se:n;ancmw_—m-:v-de hrciacicd
i Corsidad da ras. propussms
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[Objetivos ‘Wf’”'"] Actividades ‘Producte Indieador Aleta Responzabl
-
Cestor de fondes pora Iz elsboracon e Aprcbercion gel Provean de Namers e morenms AIZ0D5, re coenr con el siste de hrcece g
ststeres de iormanion de los recmsos £ impl dzm ¥ z or da los racomses. Eideoy o
au_.n«\,u:hm:i:wde siseres &2 irfermaciae daos roTsg: cogperames. i
medcitr de cedal y alided de rema. o Ml nme el Al2075, sdqomicion da § ssoomes
Py desquprsdemedicionds | Tnemiecim e Sissmn de de medicicn de calided ¥ carndad e
chidd yomndad deager X TINE 97 CUSNDS DT,
A [ caeridad Ga cartificrdos da Fesolucrmes G2 cencficanon Corzidard da Resoluciores ALZ023, 200000 22 cemiSiradan. o
. sarvices amhiertlat, e ks
Polendar ol Reginmen de Servicos
Ambienmles ‘Esmhlecer unn plerformn da compravertz de | Tremsacciooes meermms % de tensacciones erTREy AIZD, rzecin domn $0% de DsA
Efecto: (=1 eh AEWRLTATES IS
3 s asimrales o
vmé- iy e Lo zzens = Informes da mommoren a de mformes monitaran A12023, 70 % Sa los ereps comificady | DSA
Coswme cen ifammes de momitorso
Gy stpevis el conplimiersy da e Decmmu:r:i: Ley3323%ce | Deceto prormiesdn Al el Decetogue | DASP
m*e.__m:hmermmt Arezs 'e;.:m:l...e. 3224 de AP
comservacion de Lax Arers Silvesyas
Frovamidey
Protecciét v Conservacion de la, ?ﬂfgﬂg;ﬂf&:mhm Trlazien de [as ASP Namsro da ASP nledes ALZ0T5 10 ASP chmeree Iyvreismor. | DASPLPM
}Btod_nu::ﬁ-dmrﬂamum 2 ot
Pramezl: aeal exlas ASD cenPlmm Comstruccones Sxcn con Racersos A5, smmm DASP
deizen Eoramos Tejorzde .-d".:_' 15 meves
Diverided biolgica protesida ¥ Acralcon Gel Sistemn Nacione] d2 Arexs | Sisteme Nasicrs! aclizads de Arexs A12021 SINASD acmmlizedis. DASP
jomserrada Seses Protegdas Silvestres Protesde: actmlizde.
Crez el Ragteo Nociomel &) Grardaparque | Regiico Nocers! da Grerdspercoes AIZ020 32 22 ] Regsro Nazors! DASP
de Guardrpargres.
Ihawga;mamaammlm Prozem ée capacitecien ez Servica o de guardimerens: qua A]Iwm;mr_.‘.cb:pma:;:: DASP-DFAL
CGumrdazarqres del SDIASTR elz5orado & arplemenmin Teciienoe GpACiEIn. odos las catezomi g
Exnblece mdzmvcmz-z;m Fizzes, mmvpmm;z-g Carsidag de Progrems dal AlZll5 e a:hacu:;m;zub- DV
de [a beodvarnicad, mchuverdn marsio da ke vids alvacre: INAVIE que coemoe com ORI qua componsn al
e, o ey g, Tdico P'F':lmhmrmde Feuts datpmolizdes SINAVIEL
1:mau|m:::tm\-_rz9:w aspacien g 1z iz siiventre mana Tty
¥-#n pelisTo de exrmoitn.
Pmernma.psce.def_ ik
Srveste sascepubles parz ser
:m:m..._m
[Objetivos Especificos Actividades Products Indicador Meta Responzabl
e
Cmvm e::m’mmie.u Deceo reglamertanc de In Ley 0552 Daceto presizzda. AJ 2021 se cuears coz o degrete DVs
Iz pres Vids Sivesme meizrerno Ga 2 Lev 9432
mmueuvmnm:.b.ei_h‘ ida proemlesdo,
Sthesre
‘.mmﬂepo"lnmséuwza I Prozzma ce menitores Sz eypeces dele | Commided demammorss en Al 2005 te coenta con prosora 42 Dis
e siivesre de los progrmmos en ejecucion. Vide sivete en geceman Fogamss e gjecucicn memitared de L vid lvestre en
Elaberzaon ée! Iismdo da cupes, epocu v wmmhhumrmep@ Resalooor da edilintes de AL2223 sa cgemm com 2l mens 1 IVSe
zeas el remmitomio meciacal Babilinda o ‘¥ arezs del S=miono paciome] CIpos mwzemda esaleoor et prmo & | commmocm
Zmerzado par uso de [ arpecies _ammndeu!spe:e espedier. otas
N suscepmibles de ser morovachndas smm stz mxovechades, direcoioas del
TG I tecmen mans ] otor MADES v
Biodirersidad en relacion » wus e perrxics, corzos, hbilitciones o o
val sosterible | czlqcer omotipo de concencre parzel iectracicass
Erovectzrmento da Iy Vida Siivestre cor.
Einas acoativos, cermiScor, Iecrentues ©
feca: sconamicos.
(Diveradsd bioldgica protesids v =
lcomservada, boraoion de lszdo G expacies rovemens | Liswa de especees protesidns do laadn Listzs de especes prosazids Al 2025 sa cumnt com ] Letada Vs
de [3vadn stheeTe (cmemcadney en salern slveire delavada shvestre mzlizado de especies protemdn de
de examaicn) Iz vade sivesty.
Elrboracion ée Plases de Nimeio ds sspecies Flmes de Memaje de sspecies de In vide Vamaro de Plaves da Mares Al 2023 se cpenta com Bl mesas o DS
de L w2z aclvesye m oms e siiveste e 2emm wheres de espacies da In vadn silveszn Flor de morers de expaces dalxvids
€2 Tomae crhamey, SiTRse ef zonzs ihers.
Deszzollo de plmes 2 mumejo pomz iz xm&mp;a:h:mmm& Tumen da plemss de mangjo A3 nmcmdmm Dis
de ye= 25 v ar pelizo de peiz & Pl d de
pelizo de qmincm m Sxpadies Imamaniisy ar mumm’_vam:ud.
Pelier de exmrcion Lo
Elsboraaen ée planes da mzreio de especies Flom cezmsjodesmretios de Sy | N o planes da sarana de Al 2005 se cuent cen el memos v Vs
dzkmw‘mmm:ﬁ:n Hlora con potercea! eficto ecalozice ‘&spacies €a fuzy Aoz con. -Jzﬂemdeummﬁm:\
#coldgeto nemtve parz Iz prodae v I D2z pera s prodecoion v i P ef2c pemmrozla -m.‘-ll:m memrve sz
Tindiversdad i ¥ 1o teod:
]mm:uﬁauhhmm'r Investzanichss conchnds Numero de imestizaciones Al2023, 12 zreimoones DGPCE
diralznoe gl concammeno zmer comchedag
Publoconer oS
Rezler cumoienss v mumejo de las Colace: maden vpez | Al zio 2007, se coemtneon 2000 DGPCB
mlmunis E.u.m!u::n. esparmnends Colectadon, sdentfomicey =;m P
Somdos. Ao 2021 ° Diecoimde
Atercon ol puklicavialises malindn. |Nemer m.a:mu:::; 12.00 Cehmeta
ESTeCTatnes © Diezzy




Miniseerio del
AMBIEN

TE
Y DESARROLLO SOSTENIBLE

B GOBIERNO

E NACIONAL

RESOLUCION N° (5{p{ /19

I’Wm

POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS FORMATOS 30 AL 35 QUE CONTIENEN LOS

ANALISIS ESTRATEGICOS

INTERNO Y EXTERNO, EL ANALISIS FODA

INSTITUCIONAL, DEFINEN LA MISION Y VISION DEL MINISTERIO DEL AMBIENTE
Y DESARROLLO SOSTENIBLE Y APRUEBA EL MAPA DE PLANEACION

ESTRATEGICA.

HPALBAAQ

ANEXO
FORMATO 35
|Objetivos Expecificos Actividades Producto Indicador Meta Responsabl
e
Disteer oo provecty e reenzmoion sobre sl | Provech disetiado Proyeciy Cueradn 1 provecto disetiado 2l =in 2018, LPa
hmfm“ﬁh estpdo poblaciersly o censenzsioe daln
[Biodiersidad en o
ummrﬂdwnlosmﬂh Cestorzr los fondos prme ejecmer ol provects | Fomdos gesticzadon Mo de progusms da Cestion aree dos posibies dommates =1 Dirsccaon
setre el esmdo pobiacional v & coosevaction Enmeamients prasercedes 229 Geoneral da
IFfecto: de Iz Fmma wica. Biofvarsiced
[Diverndsd bioligica protegida ¥ oPE
jeonserrade Establecer comrenios com s terversidades Cammverzas aszblecicos con s Namzro de corserics 2 corvemos fnmedos =0 2020, DGB,
moocales Univesicades. op=
Ejectrr el proyecto de ivastmacionsobreel | Estudios reslizmdo £0% del estudio reakarfo emre fos Direccion de
euadn soblangeal v de comsenzoion da 2 % de zvance del evatin. =20 v205 Peay
Lo ot Acmiceen.
Neconz
(Azroroemss
FACSX
Cienoizz
Veearis de
1aTNA)
Estehlacer coavenior con Ins biracicnzles Comver:os esxizlecicos Numero de corvezics 2 camvenics Sneeios o 250 2018, DGPC3/'DPA
e
Copeorzr 2 fmoorzmos de I Oficom Fraocormos cypacitsdon “afmtioeesios de s Ofiopns 150%% da fapcamries cxpecmados G
Regporales parz Ia 1oy G2 detos relzivoz a lx Regorales oppondos. 1ezaz de otos relatves 2 [ Zmre Direccion gz
fmidice 1z pen el 200 2005 Fesay aouc
oz
[Promorer In proceccion dela calidsd | Elaborarvo adecuar soematr: Nomezives ebborpdas o de eomatiz Porlomencs 1 ol o, DGADN
:lelm'r].lmhu.m&mh — -
[prevencicn ¥ control dels emizidnde | Momitoreo de 2 calidad e Ajre v atmosfera. Coardmes ¢om otms irsururicnes pa la Narmero de czmpemes &2 Pa:lb:ge:ﬁ_mmgmnae DGADTY
quimsices v fiicos a ln plicacicn de Ix Lav dol Aira senchilivasior ‘semsbiva=on per afo.
latmosfern. Evaleseran g fozmas S v monilas Codadorss sencibrlizady Mamzro de Cepestaricnes Pz Jomenes 1 cesvemp porata
Parimetas de calidad de ae licadn Limea base determenads forrain
Efecta: Reducr ¢ deterioro ambiental] Ermiiones menoreadas & immsicn. Exzaones de emitaro Lrrea do hese prez Lz evalizcion d2
[para mejorar In zalud de o= seres vives] como 24 frertes erisorzy Mo de corvenics fozmtes jms v motiles deterrmrads
mejorando tt cabidad de vida = -
Gatiararal comrol Fustmoy o Sohrcesg das par el Protocole Lien Saze Corsumo P Radnecon G coesmms pais de DGADIAD
‘par el Protocolo de Morteal Se\mdcu:rms.m.mr ECFC 20002011 frstentizs arotadorzs de la capa oz
ndridy Linea besz de EFC Ozone. QLADESPNIMAPNTD)

: Eje
ODSIILBI:-IT

Objetivos Especificos Actividades Producto Indicador Meta Responsable
Ia jcn del C..!zlmoaa\_mmn‘mm;mh Ley ée dnranoe Amwhene! lev ce Eduaon Ambemal [ Ly c2 Edomom  Anbenl | Jsesocz Jomdic
marmnmmrm mtm de In Ler de Edocociem = promulzda ex el semundo semase | Diraccior Genema!
Achierts 020 de Geetifre Ambvientst |
Em.mdemmmmurm: ;zsmper,u._ak-mmi:hg&cma,a:::u-iq-ummmimemmm
Reslamentada Fagl Educarion Ambiertz] Lew de Zducanior, Ambiental mgmerndr mmodl mgmic [ D Gral de Cesnim
semavera dal 3021 Amwhiersst
Desarrollar  prosyamas de CapaCitsCoze Elsborr m P g Copzohacoms @ onel | 23 g Cepacmacne: | Fim ce Cappamaen Exoordo | P de @paaom rossie o | Direccic & Eosenie
formal ¢ informal ez maten macior! gumsvers! Zer Trimeste dal =iy 2010 Amrienos
Ioplecert= ol Pim de oypuamcorss & | Docemies  cpaoiim | & | Nam=o d2 Cocemtes [ 120 docemes wipauadds = = | Drecar de Ecoccm
Efecto: Pmmmuudnamnuu edncdores ecnencior ambrerer] euzoor amhients! crpecitedos por | Amiiensl
| o 2 povter de] 2000
M!wr:r [ nhdld Embients] con eume Crezee de Cecros Repimales Arbiestele: | Cermo Semomles Ammertles | Coias oo coumor rezomales | F Cemros Rezessles Aminemales | Dmecoos de
social, coloral v de pémere Creades ceadns creades 21 2005 Descetralzerion
dumhmvmﬂth:pmhhmnm" Fomleamuenty c= Coms RepOens | Intassanc e con [ Carndad g2 centies sCectaca, | O CRAM formlencos ¥ & boen | LR De
fortaleciendo la presencin del MADES er o | Amvierrstes ‘parsoral thonice Experieads s de imciorenios capaoindos | Emcicnzmemo ¥ con 100 % e | Descermlmcian
del P"l‘m- CRAN Emeiemeos cxprordes 22 2005 Jefes 2ripnples
fortalecidos ¥ funcionzndo Dirazoie de Ederzaom
Ejecma?u\mmnbmna. Fime: cacensles v Joczles de | MumEo e Plames lecles o | Al menss 20 plames & INCT
Implementar eficiestemente  accoues  de | Cabio Simnco 2dzmcies satorizies da pd; sectomiales de adapesayn of 202
mitizacion ¥ adaptacion al cambio climatico, Implewerts x0cme: v medicm  de | Meddes ds zizencen | Numaro  d2  medds e Al me=os 1 medids d= adpmaorn | LNGG
dgmaes == & Cxhie Closheo 2a i Srpmcicn cuplsmaptsdes plememda e o oo de 3
sezors da frmeres pare b ecomomz paciems] secores Cxves G Ia economux | mmmcipies 1 Medida de admpmaciin
)  gotiemes locoles mm_\ gotiernos locias imlensentads en sacrores clwe
Efects, Flanes Locales o sectoriales  de ["Exbleter or simemn mecoml 92 medom Iyventong Necora] de Gmes 4 | Numeo a2 Lversmo e G | 1 fverzmo Neoooel e Gzl | DNCC
adaptrgicn ¢ implementeda | do zces e efecio Iovemmeders con e ds | Eéscn Ievermadern. P mlmds T oTeperzdo = I
adualmente. ley, qua perr=a Ja peorsicn Ge mhamrzricn Moo=l 2 =
de merer oo ¥ sutemmimen. QUINTEC
Emiece oo 202l gee remile o | SNormes que encilece ol mmes | Nomemm Bz Nommxrey yroteda v resimmerads | DNGC
d: da cart Ios £nes dal everin 7 Gal Mecrip da o e el 2003 E
@ Par,




¥ GOBIERNO
E NACIONAL

Mimsrerio del
AMBIENTE
Y DESARROLLO SOSTENIELE

Pastgusy
dolo ente

RESOLUCIONN* (pf{ /19

POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS FORMATOS 30 AL 35 QUE CONTIENEN LOS
ANALISIS ESTRATEGICOS INTERNO Y EXTERNO, EL ANALISIS FODA
INSTITUCIONAL, DEFINEN LA MISION Y VISION DEL MINISTERIO DEL AMBIENTE
Y DESARROLLO SOSTENIBLE Y APRUEBA EL MAPA DE PLANEACION
ESTRATEGICA.

ANEXO
FORMATO 35
Ob)etives Expecibcas Actidates Protiucto Indicator. Mein e
Capeaes 2 Lo CmETiicres pubientaies ensl | Comiitees zmbentyies MNuw=o  de cesscReres | 1200 comscheres cpecezdes @l | DGC 7 ]
mo dal SIAM XA Crpacitzdos per wmbor | pecides o) Direztior da Teformmica
comectomate ¢ STAN
Forzlocer ol desamolln de 2 Phnocemn | Sutemz SIAM com sounamre | TRmED Ge rpetss, estudnge, | 5000 opEe par o, DGC
Wmﬂuhtﬂmmﬂhﬂmfﬁmﬂnﬁn SIAM, oo oz I» infoompoicn mmvierss] | infemmsior de todes e srams izeezemes v oo Hpo de mfoms. DG
del Sistema de Informacis - | disporkle temotices dal MADES S dicporsbie e 8] STANE DI SI0DNVEREDAD
SLaaL Martener v forzlecer |2 EbLotecs pmoerts] | Barlotecs vual = dponacs 48 Carndad e teeios wncorporzdos | Iocornerar 200 mumves tepos por | DOGA
I virtael 2260t los teresados = I Biblioraca Vil | Solomdatme3d) D DEORMATICA
Efecto: Sictema de I : Imercorooaz  Jel SIAM com oo | Imemw ot me de mommenon | Camdad | de moeedm | 1 Acerse: 3 TCGA
cont eficacia, celeridad ¥ msﬁ-'m ,lm e mmiiersy] | mabeemral dal ublice. ccales e el | frmedos perm el afip 2023, D NFORMATICA
wm digial en los proyects: de =xcese 2 b2 irformanics.
fa'uhczr Iz amucalecoz mtermttacoual Dpecs v crgrun o) usiem: Ce relaicnss | Logwr 12 sapoar | Se | Namee g amed ¥ 3 aerdes pr o I e 005, | DGGA
eatre ¢l MADES v lns instituciones publicas ¥ | irtenstitciorates 2 el pacicaz), comends  de CoopEmOm | ComvEr:Ds susTpies
privadas. irtermtitnciomt
Efecto: Trabajs interiz:titncional fortalecido
Forlecer s actvdnda: cepmromentiss, ATIOUEDST con mmuucsehdedes | Carnéad de evRmol CornTEal | 50 SVRLICS por 36 AR €] T0LT DGGA
m:m;:lﬁ. cor socednd anil 7 osecor | v zobemacicmes, sacier prnada v orzaeezados,
FRCo en prery aientl seciecd ol foralanida.
Apovar el dearrollo del Flan de Ordena | Inorer e dal o i Vm:oda:m.':nm:# 100% da los muemcymos regben | DGGA
mb'l’.':bnarl’emtonnenbxdi:m wrime v temonal en to6: los mmmicpios | récmmade de ko pacesind de Aricivies cop mbnracor. irfrepcicn 28 2005,
muncipios del paix delpes desmrroller sy BOUT. 5
m:h&mmaahmu Momes cpaatds: can Corndad g2 Mi=uzymos ;u! 10 prmmoess crpacindos 2l mo | DGGA
Efecto:  Actividades homanas oz SPCUT | iz del POUT wchm [ presentcion eire 2010 2023
demsro del Temitorio para averumar o Crecmcar del POUT
desarrollo sostenibile 2l mwopmes = o | Moapos conPOU: sEotads: | Mamzo (2 momoper E | 5 mmmopes © @e ez 0T ¥ | DGGA
ﬁrmﬁmn:ﬁe‘:?ﬂl—n EPY LGES)Tpﬂm‘mm POUT spobedos. Ee
:t:"_-u
Avannr ex la eyernacn del Pl de Acoon
Nacicual de Lucka centra Ia Descertificacion ¥ Avmnzar &0 I mecocioe Sl Plan de Accicm | Pl de Accden Neooral e | % deavance el Flm Al 2005 s am relimde Im Oﬁm.elnﬁh..cmn
1a Sequia \It:ém..*lr_"r_.mn:-‘-m: ocao de Ierlemerarién, acmmdade: dal :m Deprtfizoor
vz Seq commpondientss = pasiad ’-‘m'-
Efects: Plan de 3ccion implementadn = afaran =
Elaborado por: DPE. Participativamente con apoyo de Ja Concultora Maria José Lopez Sistematizado por la Coordinacion MECIP
Fecha: Febrero a Mavo de 2019
Revizado por: Directores y DPE Fecha: 9 de abril de 2019
Aprobado por: _Comité Direetivo con Firma del Mimiztro Fecha: 4 de junio de 2019

Se :
4 steri@ del Amb
' ngesar. rollo Sos;emble

18

HPALB/AAO



