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ŘŜ !ǎǳƴŎƛƽƴΣ ŘƻƴŘŜ ŀŘŜƳłǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΦ  

!ƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦŀōǊƛŎŀŘƻǎ ǎƻƴΥ łŎƛŘƻ ǎǳƭŦǵǊƛŎƻΣ ǎǳƭŦŀǘƻ ŘŜ ŀƭǳƳƛƴƛƻΣ ǇƻƭƛŎƭƻǊǳǊƻ ŘŜ 

ŀƭǳƳƛƴƛƻ όt!/ύΣ ŎƭƻǊƻ ƭƛŎǳŀŘƻΣ ǎƻŘŀ ŎłǳǎǝŎŀ ƭƝǉǳƛŘŀΣ ƘƛǇƻŎƭƻǊƛǘƻ ŘŜ ǎƻŘƛƻ ȅ łŎƛŘƻ ŎƭƻǊƘƝŘǊƛŎƻΦ  
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Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭƻŎŀƭ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ 

tŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀΣ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǇǳŜǊǘƻ ǇǊƛǾŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜǘŀΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǊŜƭƭŜƴƻ ȅ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

нΦ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ άwŜƭƭŜƴƻ ȅ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦǳǘǳǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ łǊŜŀ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀέ 

Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜΣ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ǎƻƴΥ 

¢!.[! bϲ мΥ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ 

bϲ tǊƻȅŜŎǘƻ !ǎƻŎƛŀŘƻ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ !! 5ŀǘƻǎ ŘŜƭ ƛƴƳǳŜōƭŜ 

м 
CŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 
ǉǳƝƳƛŎƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜƭ ŀȊǳŦǊŜ 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 5D//!wb !! bϲнппκнлнп 
π ǾƛƎŜƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ мс ŘŜ ŜƴŜǊƻ нлнс 

CƛƴŎŀ bϲ нспр 

tŀŘǊƽƴ bϲ отмп 

н 
tƭŀƴǘŀ ŘŜ ŎƭƻǊƻǎƻŘŀ ȅ 
ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 
ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 5D//!wb bϲ морфκнлннπ 
ǾƛƎŜƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ р ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜƭ нлнпΣ 
Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ !ǳŘƛǘƻǊƝŀ 

CƛƴŎŀ bϲ нспр 

tŀŘǊƽƴ bϲ отмп ȅ сртн 

/ǘŀΦ /ǘŜΦ /ǘǊŀƭ bϲ нтπ
лмрлπмр 
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[ŀ ƻōǊŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ƭŀ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƭƭŜƴƻ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǇǳŜǊǘƻ 

ǇǊƛǾŀŘƻΣ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƻǇŜǊŀǝǾŀǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊŜŘƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ CƭǳƻŘŜǊ {Φ!Φ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ±ƛƭƭŜǘŀΣ ŀ ƻǊƛƭƭŀǎ 

ŘŜƭ ǊƝƻ tŀǊŀƎǳŀȅΦ 

пΦ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

DŜƴŜǊŀƭΥ 

¶ 5ŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ [Ŝȅ bϲ нфпκфо ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǎǳǎ 5ŜŎǊŜǘƻǎ 

ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻǎ проκнлмо ȅ фрпκнлмо ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 

9ǎǇŜŎƝŬŎƻǎΥ 

¶ wŜƭŜǾŀǊ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ōƛƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ȅ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇŀǊŀ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ōŀǎŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀǊ ȅ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ȅ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀ ǎŜǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 



 
 

с 

 twh¸9/¢h 

άwŜƭƭŜƴƻ ȅ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ łǊŜŀ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀέ 

¶ 9ƭŀōƻǊŀǊ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎΣ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ƻ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊƛŀǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

¶ 9ƭŀōƻǊŀǊ ǳƴ tƭŀƴ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀΣ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ /ƻƴǘǊƻƭΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŘŀǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

рΦ 5ŀǘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

¢!.[! bϲ нΥ 5ŀǘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

bƻƳōǊŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
wŜƭƭŜƴƻ ȅ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǳƴ łǊŜŀ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀ 

9ƳǇǊŜǎŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ƻ 
tǊƻǇƻƴŜƴǘŜ 

CƭǳƻŘŜǊ {Φ!Φ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƭŜƎŀƭ WƻǊƎŜ 9ƴǊƛǉǳŜ tŀǇǇŀƭŀǊŘƻ .ŜŘƻȅŀ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 

!ǾΦ [ƻƳŀǎ ±ŀƭŜƴǝƴŀǎ мфуо 

tŀǊǉǳŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !Ǿŀȅ 

±ƛƭƭŜǘŀΣ tŀǊŀƎǳŀȅ 

¢ŜƭŞŦƻƴƻ Ҍрфр нм тнф пмлл 

tłƎƛƴŀ ǿŜō ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƅǳƻŘŜǊΦŎƻƳΦǇȅκ 

 

сΦ 5ŀǘƻǎ ŘŜ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ 

[ŀ tƭŀƴǘŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜ CƭǳƻŘŜǊ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ ±ƛƭƭŜǘŀ ŀōŀǊŎŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ т ƛƴƳǳŜōƭŜǎΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀŦŜŎǘŀǊł 

ŀ р ƛƴƳǳŜōƭŜǎΣ ǉǳŜ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀΦ [ƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǎƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǎǳōǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎǳŀŘǊƻǎΦ 

¢!.[! bϲ оΥ 5ŀǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

twhtL95!5 м 

CƛƴŎŀ bϲ tƛƴƳ сртнψо! 

tŀŘǊƽƴ ππ 

{ǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭ мсΦосоΣтл Ƴн 

twhtL95!5 н 

CƛƴŎŀ bϲ tƛƴƳсртоψп! 

tŀŘǊƽƴ ππ 

{ǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭ мнΦтсуΣуо Ƴн 

twhtL95!5 о 

CƛƴŎŀ bϲ рлр 

tŀŘǊƽƴ сртл 

{ǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭ рнΦсфтΣсо Ƴн 

 



 
 

т 

 twh¸9/¢h 

άwŜƭƭŜƴƻ ȅ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ łǊŜŀ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀέ 

 

CƛƎǳǊŀ мΦ LƴƳǳŜōƭŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ 

 

 

CƛƎǳǊŀ нΦ #ǊŜŀ ŘŜ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻōǊŀ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀ 



 
 

у 

 twh¸9/¢h 

άwŜƭƭŜƴƻ ȅ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ łǊŜŀ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀέ 

тΦ ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ǾŀȅΣ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ ±ƛƭƭŜǘŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 

/ŜƴǘǊŀƭΣ ǊŜƎƛƽƴ hǊƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ tŀǊŀƎǳŀȅΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ мΦ [ŀǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ 

ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎƻƴ нрϲнфϥнуΦмфϦ{ ŘŜ ƭŀǝǘǳŘ {ǳǊΣ ȅ ртϲооϥпфΦлуϦh ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ hŜǎǘŜΦ 

 
CƛƎǳǊŀ оΦ ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ  



 
 

ф 

 twh¸9/¢h 

άwŜƭƭŜƴƻ ȅ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ łǊŜŀ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀέ 

/ŀǇƝǘǳƭƻ н ς 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ 

мΦ #ǊŜŀ ŘŜ LƴƅǳŜƴŎƛŀ 5ƛǊŜŎǘŀ ό!L5ύ ȅ #ǊŜŀ ŘŜ LƴƅǳŜƴŎƛŀ LƴŘƛǊŜŎǘŀ ό!LLύ 

9ƭ !L5 ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ łǊŜŀ ŘŜƭ ǇǊŜŘƛƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀǊł Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŀ ǎǳ ǾŜȊΣ Ŝƭ !LLΣ Ŝǎǘł ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ 

ǇƻǊ ǳƴ ǊŀŘƛƻ ŘŜ мΦллл Ƴ όƳƛƭ ƳŜǘǊƻǎύ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜƭ !L5Σ ŎƻƳƻ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ 

нΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǉǳŜ ŀ ǳƴŀ ŜǎŎŀƭŀ Ƴłǎ ƎƭƻōŀƭΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ Ƙŀƭƭŀ ǎƛǘǳŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ 

ƭƝƳƛǘŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŜǊƛȊƻ Ŏƻƴ ƭŀ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǊƝƻ tŀǊŀƎǳŀȅ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

 
CƛƎǳǊŀ пΦ #ǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ 

 

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ !LLΣ ŎŀōŜ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǳƴ ǇŀǊǉǳŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ !ǾŀȅΣ 

ǇƻǊ ŜƴŘŜΣ ǎŜ Ƙŀƭƭŀ ǊƻŘŜŀŘƻ ŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǊǳōǊƻǎΦ  

9ƴ ŦƻǊƳŀ ŎƻƭƛƴŘŀƴǘŜΣ ŀƭ bƻǊǘŜΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ !5a tŀǊŀƎǳŀȅ {Φ!ΦΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǇƻǎŜŜ ǳƴ ǊŜƭƭŜƴƻ 

ƘƛŘǊłǳƭƛŎƻ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŜŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

!ƭ {ǳǊΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŦłōǊƛŎŀ ŘŜ ōƻƭǎŀǎ ŘŜ ǇŀǇŜƭ YǊŀƊ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ .h[t!w {Φ!Φ !ƭ 9ǎǘŜΣ ǎŜǇŀǊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ŎŀƭƭŜΣ 

ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ¢9/bha¸[ ǉǳŜ ŜƭŀōƻǊŀ ŘŜŦŜƴǎƛǾƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΦ  

!ƭ hŜǎǘŜ ŎƻƭƛƴŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊƝƻ tŀǊŀƎǳŀȅΣ Ŝƴ Ŏǳȅƻ Ŏŀƴŀƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ƛǎƭŜǘŀ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƝƻΦ  

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ !L5Σ ǎŜǊł ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǎŜŎŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ [ƝƴŜŀ ŘŜ 

ōŀǎŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ǎƛǝƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

! ǎǳ ǾŜȊΣ Ŝƴ Ŝƭ /ŀǇƝǘǳƭƻ о ς /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ǳƴŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ Ƴłǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 

ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎΥ ŮǎƛŎƻΣ ōƛƽǝŎƻ ȅ ŀƴǘǊƽǇƛŎƻΣ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΦ 



 
 

мл 

 twh¸9/¢h 

άwŜƭƭŜƴƻ ȅ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ łǊŜŀ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀέ 

нΦ /ǳŜƴŎŀ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ 

! ǳƴŀ ŜǎŎŀƭŀ ƳŀŎǊƻΣ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ /ǳŜƴŎŀ ŘŜƭ wƝƻ tŀǊŀƎǳŀȅΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ƳƛǎƳƻΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŀ ǳƴŀ ŜǎŎŀƭŀ Ƴłǎ ǇǳƴǘǳŀƭΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

/ŀǘŀǎǘǊƻΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ /ǳŜƴŎŀ ¸ǇŀŎŀǊŀƝ ȅ tŀǝƷƻΣ ŎƻƳƻ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ оΦ 

 
CƛƎǳǊŀ рΦ /ǳŜƴŎŀ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ 

 

оΦ [ƝƴŜŀ ŘŜ ōŀǎŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

9ƴ Ŝǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀΣ ŎƻƳƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ ŀƭ ŜǎǘŀŘƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ 

ŘŜ ŎŀƳǇƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǘǊŜǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΥ ōƛƽǝŎƻΣ ŦƻǊŜǎǘŀƭ Ŝ ƘƛŘǊƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻΦ  

9ƴ Ŝǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀǊłƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴ 

ǎƛǘǳΣ ȅ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ ŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊłƴ ƭƻǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ 

ƛƴ ŜȄǘŜƴǎƻΦ 

оΦмΦ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ōƛƽǝŎƻ 

tŀǊŀ ŜǎǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǊŜƭŜǾŀƳƛŜƴǘƻǎ ƭƻǎ ŘƝŀǎ лфΣ мл ȅ мм ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ нлноΣ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ 

ŀ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ȅ ƅƻǊŀ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΦ [ŀ ƳƛǎƳŀΣ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ȅ ǳƴ łǊŜŀ ǾŜǊŘŜ ƴƻ ŜŘƛŬŎŀŘŀ ǎŜƷŀƭŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ пΦ 



 
 

мм 

 twh¸9/¢h 

άwŜƭƭŜƴƻ ȅ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ łǊŜŀ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀέ 

 
CƛƎǳǊŀ сΦ #ǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǇŀǊŀ ǊŜƭŜǾŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ōƛƽǝŎƻ 

 

9ƭ łǊŜŀ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мл ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǉǳŜ ŦǳŜ ŘƛǾƛŘƛŘŀ Ŝƴ 

ǘǊŜǎ łǊŜŀǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎ ǇƻǊ ǎǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎΥ  

¶ #ǊŜŀ ŘŜ ǇŀǎǝȊŀƭΥ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƻŎǳǇŀŘŀ ǇƻǊ tƻŀŎŜŀŜΣ ŀǊōǳǎǘƻǎ ȅ ŀƭƎǳƴŀǎ ǇŀƭƳŀǎ 

ό!ŎǊƻŎƻƳƛŀ ŀŎǳƭŜŀǘŀύΣ ǇƻǎŜŜ ǳƴ łǊŜŀ ŘŜ ƘǳƳŜŘŀƭ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǳƴŘŀŘƻΦ 

¶ #ǊŜŀ ōƻǎŎƻǎŀΥ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊōƽǊŜŀǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ łǊŜŀǎ ŜǎǘǊŀǝŬŎŀŘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 

ōƻǎǉǳŜΦ 

¶ #ǊŜŀ ŘŜ ǇƭŀȅŀΥ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƘŜǊōłŎŜŀǎ ȅ ŀŎǳłǝŎŀǎΣ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŜŮƳŜǊŀ ƻ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭΣ ƴƻ ǇƻǎŜŜ ōƻǎǉǳŜ Ŝƴ ƎŀƭŜǊƝŀΦ 

 

 



 
 

мн 

 twh¸9/¢h 

άwŜƭƭŜƴƻ ȅ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ łǊŜŀ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀέ 

 
CƛƎǳǊŀ тΦ #ǊŜŀǎ ǎŜƎǵƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŎƛŀ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴΥ ǇŀǎǝȊŀƭΣ ōƻǎǉǳŜ ȅ ǇƭŀȅŀΦ 

 

оΦмΦмΦ Cŀǳƴŀ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ǊŜƭŜǾŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǘŀȄŀǎΥ ŀǾŜǎΣ ǇŜŎŜǎΣ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎΣ ŀƴŬōƛƻǎ ȅ ǊŜǇǝƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ ŀŎǳłǝŎƻǎΦ [ƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ǾŀǊƝŀƴ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ Ŝƴ ǉǳŜ 

ǎŜ ŜƴŦƻŎŀǊƻƴΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŜƳǇƭŜŀŘƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ƎŜƴŞǊƛŎŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ Ŝƭ 

ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŀŎǝǾŀ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ 

ǊŀǎǘǊƻǎΦ 

 
CƛƎǳǊŀ уΦ ¢ǊŀƳǇŀǎ ǝǇƻ Ŏŀƴŀǎǘŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀǇǘǳǊŀ ŘŜ ǇŜŎŜǎΦ 

 

tŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ǇŜŎŜǎ ȅ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ ŀŎǳłǝŎƻǎ ǎŜ Ƙŀƴ ŜƳǇƭŜŀŘƻ ǊŜŘŜǎ ŘŜ Ƴŀƴƻ ŘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ 

ƳŜŘƛŘŀǎΣ ǘǊŀƳǇŀǎ ǎǳƳŜǊƎƛōƭŜǎΣ ŜǎǇƛƴŜƭŜǎ ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǊƝƻ ȅ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŀŎǳłǝŎŀ ȅ ǊŜǎǘƻǎ Ŝƴ ǇƭŀȅŀΣ Ŝƴ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘǊŜǎ ƻ Ƴłǎ ƘƻǊŀǎΦ [ƻǎ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ 

ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀŘƻǎ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎΦ {Ŝ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ŀ ǇŜǎŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǇŀǊŀ 

ǊŜƭŜǾŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǉǳŜ ǎǳŜƭŜƴ ǇŜǎŎŀǊ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƻ ƳŜƴƻǊ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƻŎǳǊǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ  



 
 

мо 

 twh¸9/¢h 

άwŜƭƭŜƴƻ ȅ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ łǊŜŀ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀέ 

 
CƛƎǳǊŀ фΦ .ǵǎǉǳŜŘŀ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ŀƴŬōƛƻǎ Ŝƴ ǇŀǎǝȊŀƭΦ 

 

tŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ŀƴŬōƛƻǎ ǎŜ Ƙŀ ǇǊƻŎŜŘƛŘƻ ŀ ƭŀ ƎǊŀōŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƻŎŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƘƻǊŀǊƛƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ǘŀƳōƛŞƴ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΦ 9ƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǇƛŜƴǘŜǎ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŀŎǝǾŀ Ŝƴ ƘƻǊŀǊƛƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻΦ 

 
CƛƎǳǊŀ млΦ 9ƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǇƛŜƴǘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŀŎǝǾŀ Ŝƴ ƘƻǊŀǊƛƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻ 

 



 
 

мп 

 twh¸9/¢h 

άwŜƭƭŜƴƻ ȅ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ łǊŜŀ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀέ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǊŜǇǝƭŜǎΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ŀŎǝǾƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŘƛǳǊƴƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŀŎǝǾŀ ƴƻŎǘǳǊƴŀΦ {Ŝ Ƙŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀŘƻ ŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊ 

ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ǾƛǎƛōƭŜǎΦ  

9ƭ ƭƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀǾŜǎ ŦǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ 

ŘŜ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ŘƛǳǊƴƻǎ ȅ ƴƻŎǘǳǊƴƻǎΦ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 

ǇƻǎƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ōŀƴŎƻ ŘŜ ƛƳłƎŜƴŜǎΦ  

 
CƛƎǳǊŀ ммΦ wŜƎƛǎǘǊƻ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻ ŘŜ ŀǾŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀΦ 

 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 

ŘƛǊŜŎǘŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǊŀǎǘǊƻǎ ŎƻƳƻ ƘǳŜƭƭŀǎΣ ƘŜŎŜǎ ƻ ƳŀŘǊƛƎǳŜǊŀǎΦ {Ŝ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ 

ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎΣ ǇƻōƭŀŘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ǇŜǎŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 

ŘŜ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŦŀǳƴŀΦ  



 
 

мр 

 twh¸9/¢h 

άwŜƭƭŜƴƻ ȅ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ łǊŜŀ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀέ 

 
CƛƎǳǊŀ мнΦ IǳŜƭƭŀǎ ŘŜ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΦ LȊǉΥ IǳŜƭƭŀ ŘŜ ǾŜƴŀŘƻΦ 5ŜǊΥ IǳŜƭƭŀ ŘŜ tΦ 

ŎŀƴŎǊƛǾƻǊǳǎΦ 
 

{Ŝ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ŀ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀǘŜƴǘŀƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀŎǘǳŀƭ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻ 

ǇƻǎƛōƭŜǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ǘŀƭŜǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎΦ 

оΦмΦмΦм tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

!ǾŜǎ 

{Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ пр ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŀǾŜǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀǎ Ŝƴ нс ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ мп ƽǊŘŜƴŜǎΦ  

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƴƛŘƛŬŎŀƴ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ 

aƻƭƻǘƘǊǳǎ ōƻƴŀǊƛŜƴǎƛǎΣ ŎǊƝŀ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƳƛƎǊŀŘƻǊŀǎ ŘŜƭ ǝǇƻ 9Σ ǉǳŜ ƴƛŘƛŬŎŀƴ Ŝƴ tŀǊŀƎǳŀȅ 

ȅ ƳƛƎǊŀƴ ŀƭ ƴƻǊǘŜ Ŝƴ ƻǘƻƷƻΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴΥ tǊƻƎƴŜ ǘŀǇŜǊŀΣ ¢ȅǊŀƴƴǳǎ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛŎǳǎ ȅ ¢ȅǊŀƴƴǳǎ ǎŀǾŀƴŀΦ  

[ŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀƴ ǎƻƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ǊŀǊŜȊŀ όLΣ LLΣ LLLΣ L±Σ ±Σ 

±LΥ ƛƴŘƛŎŀΣ Ŝƴ ƻǊŘŜƴ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜΣ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜύ ƻ ŀ ǎǳǎ Ƙłōƛǘƻǎ ȅ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ 

ŘŜ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ǎǳǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎΦ  

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǊŀǊŀǎ ǎŜ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŀ CƭǳǾƛŎƻƭŀ ƴŜƴƎŜǘŀ ȅ !ƭƻǇƻŎƘŜƭƛŘƻƴ ŦǳŎŀǘŀΣ ŀƳōŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 

ǊŀǊŀǎΣ ƴƛǾŜƭ LLΦ 9ƴ Ŝƭ łǊŜŀ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ CƭǳǾƛŎƻƭŀ ŀƭōƛǾŜƴǘŜǊ ȅ /ŀŎƛŎǳǎ ŎƘǊȅǎƻǇǘŜǊǳǎΣ ƴƛǾŜƭ LLLΦ  

[ŀǾŀƴŘŜǊŀ ŜƴƳŀǎŎŀǊŀŘŀ CƭǳǾƛŎƻƭŀ ƴŜƴƎŜǘŀΥ !ƭ ǎŜǊ Ƴǳȅ ǘŜǊǊƝŎƻƭŀ ȅ ƘŀōƛǘŀǊ ƘǳƳŜŘŀƭŜǎ Ŝǎ ŘŜ ǎǳƳŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ƘłōƛǘŀǘǎΥ łǊŜŀǎ ŀǊōǳǎǝǾŀǎ ǎŜƳƛπŀōƛŜǊǘŀǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘǳƭŎŜΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ łǊŜŀ ƛƴǳƴŘŀōƭŜ ŘŜƭ ǇŀǎǝȊŀƭΦ 

aōȅƧǳΩƛ ŀƪń Ǉȅǘń !ƭƻǇƻŎƘŜƭƛŘƻƴ ŦǳŎŀǘŀΥ {ǳǎ Ƙłōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǎƻƴ łǊŜŀǎ ŀōƛŜǊǘŀǎ ƻ ǝǇƻ ǇŀǊǉǳŜ Ŝƴ 

ǇŀǎǝȊŀƭŜǎΣ ǎŀōŀƴŀǎ ȅ ƘǳƳŜŘŀƭŜǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀ ōŀƧŀ ŀƭǝǘǳŘΦ 

aŜƳōŜƛ κ ±ƛǳŘƛǘŀ ōƭŀƴŎŀ CƭǳǾƛŎƻƭŀ ŀƭōƛǾŜƴǘŜǊΥ 9ƴ Ŝƭ ƛƴǾƛŜǊƴƻ Ŝƴ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ƴƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŀΣ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ŀǳǎǘǊŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴŀ ƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŎƛŀƭ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƻŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ ōǊŀǎƛƭŜƷŀΣ ǎǳǊŜǎǘŜ ŘŜ tŜǊǵ ȅ ƴƻǊǘŜ ŘŜ 

.ƻƭƛǾƛŀΦ {ǳǎ Ƙłōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ǎŀōŀƴŀǎ ƛƴǳƴŘŀŘŀǎΣ łǊŜŀǎ Ǉŀƴǘŀƴƻǎŀǎ ȅ ōƻǊŘŜǎ ŘŜ ƭŀƎǳƴŀǎ ȅ ŎǳǊǎƻǎ 

ƅǳǾƛŀƭŜǎΣ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ мллл ƳǎƴƳ ŘŜ ŀƭǝǘǳŘΦ 9ǎ ŀŎǝǾŀ Ŝƴ ǎƛǝƻǎ ǾƛǎƛōƭŜǎΣ ŜƳƛǝŜƴŘƻ ǳƴ ǎƻƴƻǊƻΥ ζǇƝƻηΦ {Ŝ Ǉƻǎŀ 

ǎƻōǊŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŀŎǳłǝŎŀǎΣ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎǳŜƭƻΦ {Ŝ ŀƭƛƳŜƴǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴǎŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ŎŀǇǘǳǊŀ ŜƴǘǊŜ 

https://es.wikipedia.org/wiki/H%C3%A1bitat
https://es.wikipedia.org/wiki/Altitud
https://es.wikipedia.org/wiki/Insecta


 
 

мс 

 twh¸9/¢h 

άwŜƭƭŜƴƻ ȅ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ łǊŜŀ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀέ 

ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŀŎǳłǝŎŀΦ /ƻƴǎǘǊǳȅŜƴ ǎǳ ƴƛŘƻ Ŝƴ ǊŀƳŀǎ ŘŜ ŀǊōǳǎǘƻǎ ƻ ŀǊōƻƭƛǘƻǎ ŎŜǊŎŀƴƻǎ ƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀƎǳŀΦ {ǳ 

ƴƛŘƻ Ŝǎ ŘŜ ƘƛŜǊōŀǎ ǘǊŜƴȊŀŘŀǎΣ ȅ ǝŜƴŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ōƻƭŀ ƻǾŀƭŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ǳƴ ƭŀǘŜǊŀƭ ȅ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŦƻǊǊŀŘƻ 

ŘŜ ǇƭǳƳŀǎΦ !Ƴōƻǎ ǎŜȄƻǎ ƛƴŎǳōŀƴ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀΣ ǉǳŜ ǎǳŜƭŜ ŎƻƴǎǘŀǊ ŘŜ Řƻǎ ƻ ǘǊŜǎ ƘǳŜǾƻǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ŎǊŜƳŀ 

ōƭŀƴǉǳŜŎƛƴƻ Ŏƻƴ Ƴƻǘŀǎ ǇŀǊŘŀǎΦ 

 
CƛƎǳǊŀ моΦ 9ƧŜƳǇƭŀǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŘŜ CƭǳǾƛŎƻƭŀ ŀƭōƛǾŜƴǘŜǊ 

.ƻȅŜǊƻ ŀƭŀ ŀƳŀǊƛƭƭŀ /ŀŎƛŎǳǎ ŎƘǊȅǎƻǇǘŜǊǳǎΥ Iŀōƛǘŀ .ƻǎǉǳŜǎΣ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǎǘǊŀǘƻ ŀōƛŜǊǘƻ ƻ ŎŜǊǊŀŘƻ ŘŜ 

ƭŜƷƻǎŀǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ мрƳ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀΦ !ƴƛŘŀ Ŝƴ ǎƻƭƛǘŀǊƛƻΣ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ ƭŀǊƎƻǎ ƴƛŘƻǎ ŎƻƭƎŀƴǘŜǎ ǇŀǊŜŎƛŘƻǎ ŀ ǳƴŀ 

ŎŀǊǘŜǊŀ Ŏƻƴ ŬōǊŀǎ ŘŜ ǳƴ ƘƻƴƎƻ ŘŜƭ ƎŞƴŜǊƻ aŀǊŀǎƳƛǳǎΦ 

 
CƛƎǳǊŀ мпΦ 9ƧŜƳǇƭŀǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŘŜ /ŀŎƛŎǳǎ ŎƘǊȅǎƻǇǘŜǊǳǎΦ 

 
CƛƎǳǊŀ мрΦ bƛŘƻ ŘŜ /ŀŎƛŎǳǎ ŎƘǊȅǎƻǇǘŜǊǳǎΦ 

 



 
 

мт 

 twh¸9/¢h 

άwŜƭƭŜƴƻ ȅ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ łǊŜŀ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀέ 

tŜŎŜǎ 

9ƴ tŀǊŀƎǳŀȅ ŜȄƛǎǘŜƴ ону ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ŘŜ ǇŜŎŜǎ ό±ƛƭƭŀƭōŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ ȅ ǎŜƎǵƴ ±ŜǊŀ όнллрύ Ŝƴ Ŝƭ 

wƝƻ tŀǊŀƎǳŀȅ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ мтр ŜǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŜǎǘŜ ƴǵƳŜǊƻ ǇǳŜŘŜ ŜǎǘŀǊ ŘŜǎŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ 

ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎƛǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ tŀǊŀƎǳŀȅ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΦ  

9ƴ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ƝŎǝŎŀ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ мп ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ǇŜŎŜǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀǎ Ŝƴ у ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ о 

ƽǊŘŜƴŜǎ ȅ м ŎƭŀǎŜΦ bƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƻƴ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŜȄƽǝŎŀǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƭƛǎǘŀŘƻ ƴŀǝǾŀǎ ŘŜƭ 

wƝƻ tŀǊŀƎǳŀȅΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŏƻƴ Ŝǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƴƻ ǎŜ ŘŜǎŎŀǊǘŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀȅƻǊ 

ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ȅ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬǉǳŜƴ ȅ ŀǳƳŜƴǘŜƴ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ 

ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ ǊƝƻΦ  

{Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ǇƻǊ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ с ƎŞƴŜǊƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ŀŎǳŀǊƛƻǎΣ ŎƻƳƻ 

!ǇƘȅƻŎƘŀǊŀȄ ǎǇΦΣ DȅƳƴƻƎŜƻǇƘŀƎǳǎ ǎǇΦΣ /ƘŀǊŀŎƛŘƛǳƳ ǎǇΦΣ ȅ .ǊȅŎƻƴŀƳŜǊƛŎǳǎ ǎǇΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ !ǎǘȅŀƴŀȄ ǎǇΦ 

ȅ hŘƻƴǘƻǎǝƭōŜ ǎǇΦΣ ǎƻƴ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ŀŎǳŀǊƛƻŬƭƛŀ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǇŜǎŎŀ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ 

Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ п ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ǇŜŎŜǎΥ IȅǇƘŜǎǎƻōǊȅŎƻƴ ŜǉǳŜǎΣ aƻŜƴƪƘŀǳǎƛŀ ǎǇΣ tǘŜǊƻŘƻǊŀǎ ǎǇΣ ȅ 

tǎŜƭƭƻƎǊŀƳƳǳǎ ƪŜƴƴŜŘȅƛ όbŜǊƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ ±łȊǉǳŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

!ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŏƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǎŎŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ȅ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŎƻƳƻ 

{ŎƘƛȊƻŘƻƴ ōƻǊŜƭƭƛƛΣ tƛŀǊŀŎǘǳǎ ƳŜǎƻǇƻǘŀƳƛŎǳǎΣ ȅ tƛƳŜƭƻŘǳǎ ǎǇΦΣ Ŝǎǘŀ ǵƭǝƳŀ ǎƛŜƴŘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ǎƽƭƻ Ŏƻƴ 

ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŀ ƭƻǎ ǇŜǎŎŀŘƻǊŜǎΦ 5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŜ ƻōǝŜƴŜ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǾƛŜƧŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀΣ 

ǇǳŘƛŜƴŘƻ ǘǊŀǘŀǊǎŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ IȅǇƻǎǘƻƳǳǎ ǎǇΦ ƻ tǘŜǊȅƎƻǇƭƛŎƘǘƘȅǎ ǎǇΦ ό±łȊǉǳŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ ±ŜǊŀΣ нллрύΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀƳŜƴŀȊŀΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ƭƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ǇŜŎŜǎ ŀƳŜƴŀȊŀŘŀǎ ŘŜƭ tŀǊŀƎǳŀȅ όwŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 

{9!a bȏ мрсоκлфύΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ н ƎŞƴŜǊƻǎ ǉǳŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇǳŜŘŜƴ ǘǊŀǘŀǊǎŜ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 9ƴ tŜƭƛƎǊƻ 

ό9bύΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀŎŀǊł όDȅƳƴƻƎŜƻǇƘŀƎǳǎ ǎŜǘŜǉǳŜŘŀǎύΣ ȅ ƭŀ ǾƛŜƧŀ ŘŜ ŀƎǳŀ όIȅǇƻǎǘƻƳǳǎ ŘƭƻǳƘȅƛύΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀ 

ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ ǇŀŎǵ όtƛŀǊŀŎǘǳǎ ƳŜǎƻǇƻǘŀƳƛŎǳǎύ ǉǳŜ ŦǳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŎƻƳƻ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ ό±¦ύΦ  

 
CƛƎǳǊŀ мсΦ 9ƧŜƳǇƭŀǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŘŜ /ƘŀǊŀŎƛŘƛǳƳ ǎǇΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мтΦ 9ƧŜƳǇƭŀǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŘŜ !ǇƘȅƻŎƘŀǊŀȄ ǎǇΦ 

 
CƛƎǳǊŀ муΦ 9ƧŜƳǇƭŀǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŘŜ !ǎǘȅŀƴŀȄ ǎǇΦ 



 
 

му 

 twh¸9/¢h 

άwŜƭƭŜƴƻ ȅ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ łǊŜŀ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀέ 

 
CƛƎǳǊŀ мфΦ 9ƧŜƳǇƭŀǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŘŜ IȅǇƘŜǎǎƻōǊȅŎƻƴ ŜǉǳŜǎΦ 

!ƴŬōƛƻǎ ȅ wŜǇǝƭŜǎ 

[ŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ǊŜǇǝƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 

Ŏǳȅŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŘŜ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ƳŜƴƻǊ ƻ ƴƻ ŀƳŜƴŀȊŀŘŀǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ 

[ƛǎǘŀ wƻƧŀ ŘŜ wŜǇǝƭŜǎ ŘŜƭ tŀǊŀƎǳŀȅ όaŀǊǟƴŜȊ Ŝǘ ŀƭ нлнлύΦ !ƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŀƴŬōƛƻǎΣ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŘŜ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ƳŜƴƻǊ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ [ƛǎǘŀ wƻƧŀ ŘŜ !ƴŬōƛƻǎ ŘŜƭ 

tŀǊŀƎǳŀȅ όaƻǧŜ Ŝǘ ŀƭ нлмфύΦ  

9ǎǘƻǎ ƭƛǎǘŀŘƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ 

ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎΣ ȅ ƴƻ ŜȄŎƭǳȅŜ ŀ ƻǘǊŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ŜǎǘŀǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ȅ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀƴ ǇƻŘƛŘƻ ǎŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎκƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻΦ tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ƴƻ 

ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǉǳŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŏǳȅŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ƳŀȅƻǊƳŜƴǘŜ ŀƳŜƴŀȊŀŘŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƻ ƴƻ Ŏƻƴ 

ŎŜǊǘŜȊŀ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΦ  

/ŀōŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊΣ ǉǳŜΣ ǎƛ ōƛŜƴ ŘƝŀǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ŀ ƭŀ ŜȄǇŜŘƛŎƛƽƴ Ƙǳōƻ ƭƭǳǾƛŀǎΣ Ŝǎǘŀǎ ƴƻ ŦǳŜǊƻƴ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ 

ƘǳƳŜŘŜŎŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ǇŀǎǝȊŀƭ ȅ Ŝƭ ōƻǎǉǳŜΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ƳǳŎƘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǉǳŜ 

ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ƴƻ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ȅ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ 

tƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ Ŝǎ ǳƴŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŜȄƛǎǘŜ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ 

ŜǎǘǳŘƛƻΦ 9ǎǘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŦŜŎǘŀƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŀƴŬōƛƻǎΣ ŀǎƝ ǘŀƳōƛŞƴΣ ŀ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀƴ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ŎƻƳƻ ƻǘǊŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ǎŜǊǇƛŜƴǘŜǎΣ ƭŀƎŀǊǘƻǎ ȅ ŀǾŜǎΦ  

{Ŝ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ǎŜǊǇƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀ 

Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ƻŮŘƛŎƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ōƻǘƘǊƻǇǎ ǎǇǇΦ ƻ ȅŀǊŀǊłǎΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŎƛǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŎƻƳƻ ŎƻƳǳƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀΦ 9ƴ ƭŀ ōƛōƭƛƻƎǊŀŮŀΣ ǎŜ ǘƻƳŀ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ 

ǊŜƭŜǾŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǇǝƭŜǎ ȅ ŀƴŬōƛƻǎ ŀǘǊƻǇŜƭƭŀŘƻǎ ǊŜƭŜǾŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƳƻ ±ƛƭƭŜǘŀπ!ƭōŜǊŘƛ ǇƻǊ aŀȊƽ όнлмфύΣ ǇŀǊŀ 

ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀΦ  

 



 
 

мф 

 twh¸9/¢h 

άwŜƭƭŜƴƻ ȅ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ łǊŜŀ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀέ 

CƛƎǳǊŀ нлΦ !ƭƎǳƴŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŀƴŬōƛƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀΦ LȊǉΥ [ŜǇǘƻŘŀŎǘȅƭǳǎ ŜƭŜƴŀŜΤ aŜŘΥ 
[ŜǇǘƻŘŀŎǘȅƭǳǎ ŦǳǎŎǳǎΤ 5ŜǊΥ hŘƻƴǘƻǇƘǊȅƴǳǎ ŀƳŜǊƛŎŀƴǳǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ нмΦ !ƭƎǳƴŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ǊŜǇǝƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀΦ LȊǉΥ hȄȅǊƘƻǇǳǎ ƎǳƛōŜƛΤ 5ŜǊΥ aǳǎǎǳǊŀƴŀ 
ōƛŎƻƭƻǊ 

aŀƳƝŦŜǊƻǎ 

[ƻǎ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ŀƴƛƳŀƭŜǎ Ŏǳȅŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 

ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜ ŀƳŜƴŀȊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŎƻƳƻ ǾŜǊŜƳƻǎ Ƴłǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ ŀƭƎǳƴƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ 

ǳƴ ƳŀȅƻǊ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŜǎǘŀŘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜ ǎǳǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΦ 

{ŜƎǵƴ 5Ŝ ƭŀ {ŀƴŎƘŀΣ нлмтΣ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊŀƎǳŀȅ ŜȄƛǎǘŜƴ мум ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ мл ƽǊŘŜƴŜǎΣ оп 

ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ ммс ƎŞƴŜǊƻǎΦ tŀǊŀ Ŝƭ łǊŜŀΣ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ƻǊƛŜƴǘŀƭΣ Ŝǎǘłƴ ŎƛǘŀŘŀǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ мпс ŜǎǇŜŎƛŜǎ 

ŘŜ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎΦ [ŀ ƳŀȅƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƽǊŘŜƴŜǎ ŘŜ 

ƳǳǊŎƛŞƭŀƎƻǎ ȅ ǊƻŜŘƻǊŜǎΣ ƎǊǳǇƻǎ Ŏǳȅŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΦ  

 
CƛƎǳǊŀ ннΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǇƻǊ hǊŘŜƴ ŘŜ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎΦ DǊłŬŎƻ ŜȄǘǊŀƝŘƻ ŘŜΥ 5Ŝ [ŀ {ŀƴŎƘŀΣ нлмтΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ǘŜǎƛǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ άŀǘǊƻǇŜƭƭŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ Ŝƴ ǳƴ ǘǊŀƳƻ ŘŜ ƭŀ Ǌǳǘŀ ±ƛƭƭŜǘŀπ!ƭōŜǊŘƛΣ 

/ŜƴǘǊŀƭΣ tŀǊŀƎǳŀȅέ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ /Σ aŀȊƽ Ŝƴ нлмфΣ ǎŜ Ƙŀ ƻōǘŜƴƛŘƻ ǳƴ ƭƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ 



 
 

нл 

 twh¸9/¢h 

άwŜƭƭŜƴƻ ȅ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ łǊŜŀ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀέ 

Ŏƻƴ ŀƳǇƭƛŀǎ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎ ŀ ƭƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻΦ {Ŝ ŀƎǊŜƎŀ ŀƭ ƭƛǎǘŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜǾƛǎƛƽƴ 

ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎŀ [ǳǘǊŜƻƭƛƴŀ ŎǊŀǎǎƛŎŀǳŘŀǘŀΣ DŀƭƛŎǝǎ ŎǳƧŀ ȅ bŀǎǳŀ ƴŀǎǳŀΦ  

9ƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ǳƴŀ ǘǊƻǇŀ ŘŜ п ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ŘŜ !ƭƻǳŀǧŀ ŎŀǊŀȅŀ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ǳƴ 

ƳŀŎƘƻ ŀŘǳƭǘƻΣ ǳƴŀ ƘŜƳōǊŀ ŀŘǳƭǘŀΣ ǳƴŀ ŎǊƝŀ ŘŜ ǎŜȄƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ȅ ǳƴ ƧǳǾŜƴƛƭ ŘŜ ǎŜȄƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻΣ 

ŀǳƴǉǳŜ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ ǎŜ ǘǊŀǘŜ ŘŜ ƻǘǊŀ ƘŜƳōǊŀ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜƭŀƧŜ ǉǳŜ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŀƭ ǇŜƭŀƧŜ ŀŘǳƭǘƻΦ  

9ǎǘŀ ǘǊƻǇŀ ŦǳŜ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Řƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜΣ ȅ ǎŜ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ǎǳ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 

łǊŜŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳǎ ƘŜŎŜǎΦ {Ŝ ǇǳŜŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŀƛǎƭŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ 

ōƻǎŎƻǎŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ {Ŝ ŜǎǝƳŀ ǉǳŜ ƻǘǊŀǎ ǘǊƻǇŀǎ ŘŜ 

ŎŀǊŀȅłǎ ǇƻŘǊƝŀƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜƭƛŎǘƻǎ ōƻǎŎƻǎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǾŜŎƛƴŀǎΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭƻǎ ǇŀǊŎƘŜǎ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǎŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŀƴǘǊƽǇƛŎŀǎΦ  

[ƻǎ ŎŀǊŀȅłǎ ǎƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ Ǌƻƭ ǉǳŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴ Ŝƴ 

ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƳƻ ŘƛǎǇŜǊǎƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ȅ ƳƻŘŜƭŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜΦ {ƻƴ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŎŜƴǝƴŜƭŀΣ ǎƛǊǾŜƴ 

ŎƻƳƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǾƛǊŀƭŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ŬŜōǊŜ 

ŀƳŀǊƛƭƭŀΦ /ŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǇǊƛƳŀǘŜǎ Ŝǎǘł ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀŘƻ ŎƻƳƻ ŘŜ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ƳŜƴƻǊ ό[/ύ 

ǎŜƎǵƴ Ŝƭ [ƛōǊƻ wƻƧƻ ŘŜ aŀƳƝŦŜǊƻǎ ŘŜƭ tŀǊŀƎǳŀȅΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ /L¢9{Σ 

ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳ ŎƻƳŜǊŎƛƻ Ŝǎǘł ǇǊƻƘƛōƛŘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ  

 
CƛƎǳǊŀ ноΦ ¢ǊƻǇŀ ŘŜ !ƭƻǳŀǧŀ ŎŀǊŀȅŀ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ŎǳŀǘǊƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎΦ 

aŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ ŀŎǳłǝŎƻǎ 

[ƻǎ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ ŀŎǳłǝŎƻǎ ǎƻƴ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŀ р ƳƳ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 

ǾƛǎǘŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƎǳŀ ƻ Ŝƴ ǎǳ ŎŜǊŎŀƴƝŀΣ Ŝƴ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ƻ Ŝƭ ƭƻŘƻΣ ȅ ǎƻƴ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 

ŀƎǳŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǊŜƭŜǾŀƳƛŜƴǘƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ƭƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ǘŀȄƻƴƽƳƛŎƻǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀȅŀ 

ȅ Ŝƭ ǊƝƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻΦ 



 
 

нм 

 twh¸9/¢h 

άwŜƭƭŜƴƻ ȅ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ łǊŜŀ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀέ 

[ŀ ǘƻƳŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŬƭǘǊŀŘƻ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŜŘƛŘŀǎΣ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŀŎǝǾŀ 

ŘŜ ǊŜǎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ Ǉƭŀȅŀ ȅ ŎƻǎǘŀǎΣ ȅ ƭŀ ŜȄǇƭƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŀŎǳłǝŎŀΣ ƭŀǎ ǊŀƝŎŜǎ ȅ Ŝƭ ƭƻŎƻΣ ǘƻƳŀŘƻ 

ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŀȄƻƴŜǎΥ 

 
CƛƎǳǊŀ нпΦ 9ƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ hŘƻƴŀǘŀ 

 

CƛƎǳǊŀ нрΦ hǘǊƻǎ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎΦ LȊǉΥ CŀƳΦ !ƳǇǳƭƭŀǊƛƛŘŀŜΤ 5ŜǊΥ CŀƳΦ /ƘǊȅǎƻƳŜƭƛŘŀŜΦ 

 

оΦмΦнΦ CƭƻǊŀ 

tŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ōƻǘłƴƛŎƻ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ŦǊǳǘƻǎΣ ƅƻǊŜǎΣ ǝǇƻǎ ŘŜ ƘƻƧŀ ȅ ŎƻǊǘŜȊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎΦ {Ŝ Ƙŀ ŘƛǾƛŘƻ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ 

ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŎƛŀ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŜǎΦ 

!ǎƝ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŎŀƳƛƴŀǘŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΦ 

{Ŝ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ōƻǘłƴƛŎƻΣ ǎŜǇŀǊŀƴŘƻ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ 

ŜǎǘǳŘƛƻ Ŝƴ ǘǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΥ tŀǎǝȊŀƭΣ .ƻǎǉǳŜ ȅ tƭŀȅŀΦ 9ƴ ŎŀŘŀ łǊŜŀΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎΣ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀƴ Ŝƴ ƅƻǊŀŎƛƽƴΣ ŦǊǳŎǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅκƻ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀōŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 

ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎ ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜΦ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ƭƛǎǘŀŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ łǊŜŀΦ  

9ƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴ ǾŀǊƛƻǎ ǝǇƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŘŜ ƅƻǊŀΦ 9ƭ łǊŜŀ ōƻǎŎƻǎŀ Ŝǎ ǳƴŀ ŎƻƴƧǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ōƻǎǉǳŜ ƘǵƳŜŘƻ 

ȅ ōƻǎǉǳŜ Ŝƴ ƎŀƭŜǊƝŀΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƘŀǉǳŜƷƻǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǉǳŜōǊŀŎƘƻ 

ōƭŀƴŎƻΦ 9ƭ ōƻǎǉǳŜ Ŝƴ ƎŀƭŜǊƝŀ ǇǳŜŘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ŀƭǘǳǊŀǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ нр ƳŜǘǊƻǎ ȅ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǎƻƳŜǝŘƻ ŀ 

ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƳƻƭŘŜŀ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ {Ŝ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŎŀǳŎŜǎ 

ǎŜŎƻǎ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ƭŀǎ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ǇƻǊ ƭƛŀƴŀǎΣ ŜǇƛŬǘŀǎ 

ȅ ƘŜƭŜŎƘƻǎΦ hǘǊƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǟǇƛŎƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎƻƴΥ 

[ŀǇŀŎƘƻΣ ¸ǾȅǊŀ ǇȅǘŀΣ ¸ǾȅǊŀ ǇŜǇŜΣ ŜǘŎΦ  



 
 

нн 

 twh¸9/¢h 

άwŜƭƭŜƴƻ ȅ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ łǊŜŀ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀέ 

[ŀ Ȋƻƴŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ŎƻƳƻ ǇŀǎǝȊŀƭ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜƭ ǊƝƻΣ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ǇƻŘŜƳƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇŀƧŀ ŀŎǳŀǊƛƭƭŀ ό{ƻǊƎŀǎǘǊǳƳ 

ǎŜǘƻǎǳƳύ ȅ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜƭ ƎŞƴŜǊƻ [ȅǇŜǊǳǎΦ !ǎƝ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǊƻƴ ŀƅƻǊŀƳƛŜƴǘƻǎ ƘŜǊōłŎŜƻǎ Ŝƴ 

Ŝƭ ǇŀǎǝȊŀƭ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳƻ ·ƛƭƻƳŀ Ǿŀƴƻǎŀ όŜǎǇƛƴŀ ǊƻƧŀύ ȅ 5ŜǎƳŀƴǘƘǳǎ ǎǇΦ 9ƴ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ 

ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴ ǎƻƴ Ƴłǎ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻǎΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǊƻƴ ŎƻƳƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ ŀ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜƭ ƎŞƴŜǊƻ 

tŀǎǇŀƭǳƳ ȅ tŀƴƛŎǳƳΦ  

[ŀ Ȋƻƴŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ŎƻƳƻ Ǉƭŀȅŀ Ŝǎ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ƴłǎ ŘŜƎǊŀŘŀŘŀΣ Ŏƻƴ ŜǎŎŀǎŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴΣ ȅ ƎǊŀƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΦ {Ŝ ƻōǎŜǊǾŀǊƻƴ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀŎǳłǝŎŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŎƻƳƻ 

ŎŀƳŀƭƻǘŜǎ ȅ ŀǊōǳǎǝǾŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴ ƛƴŎƛǇƛŜƴǘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ŘŜ [ŜǳŎŀŜƴŀ 

ƭŜǳŎƻŎŜǇƘŀƭŀΣ ǳƴŀ ŦŀōŀŎŜŀŜ ƛƴǾŀǎƻǊŀ ŎƻƳǵƴ Ŝƴ ƭƻǎ Ƙłōƛǘŀǘǎ ǊƛōŜǊŜƷƻǎΦ   

¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ōŀƧƻ ŀƭƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴΣ ȅŀ ǎŜŀ ǇƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ 

ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŜȄƽǝŎŀǎ Ŝ ƛƴǾŀǎƻǊŀǎΣ ǇƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ ǇƻǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 

ǎǳŜƭƻΣ ŀƛǊŜ ȅ ŀƎǳŀ ƻ ǇƻǊ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΦ 9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ 

ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ƴƛƴƎǵƴ ǳǎƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ƻǘƻǊƎǳŜ ŀ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ƴƛ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭΣ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭΣ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ƻ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ ƴƛƴƎǵƴ ǝǇƻΦ  

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻΣ ŘƛǾƛŘƛŘŀǎ 

ǇƻǊ ǝǇƻ ŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜǎΦ 

tŀǎǝȊŀƭ 

DƭŀƴŘǳƭŀǊƛŀ ŀǊƛǎǝƎŜǊŀΣ tŀǾƻƴƛŀ ǎǇΦΣ /ƻƳƳŜƭƛƴŀ ŜǊŜŎǘŀΣ bƛŎƻǝŀƴŀ ǎǇΦΣ 9ǳǇƘƻǊōƛŀ ƘƛǊǘŀΣ !ǎǇƛƭƛŀ ǎǇΦΣ WŀōƻǊƻǎŀ 

ǎǇΦΣ {Ŝƴƴŀ ǎǇΦΣ aŀƴŘŜǾƛƭƭŀ ǎǇΦΣ 5ƻǊǎǘŜƴƛŀ ōǊŀǎƛƭƛŜƴǎƛǎΣ {ƛƴƴƛƴƎƛŀ ǘǳōƛƅƻǊŀΣ {ƛŘŀ ǎǇΦΣ ¢ǳǊƴŜǊŀ ǎǇǇΦΣ DŜƴƛǇŀ 

ŀƳŜǊƛŎŀƴŀΣ {ŀǇƛǳƳ ƘŀŜƳŀǘƻǎǇŜǊƳǳƳΣ LƴƎŀ ǳǊŀƎǳŜƴǎƛǎΣ .ǳŎƘƴŜǊŀ ǎǇΦΣ hȄŀƭƛǎ ǎǇΦΣ !ŎǊƻŎƻƳƛŀ ŀŎǳƭŜŀǘŀΦ 

 
CƛƎǳǊŀ нсΦ ±ƛǎǘŀ ǇŀƴƻǊłƳƛŎŀ ŘŜƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ŎƻƳƻ ǇŀǎǝȊŀƭΦ 

 

.ƻǎǉǳŜ 

½ŀƴǘƘƻȄȅƭǳƳ ǎǇΦΣ tƻƳōŀƭƛŀ ǎǇΦΣ ¢ŀƴŀŜŎƛǳƳ ǎǇΦΣ !ƴǘƘǳǊƛǳƳ ǇŀǊŀƎǳŀȅŜƴǎŜΣ /ƛǎǎǳǎ ǎǇΦΣ !ŜŎƘƳŜŀ ǎǇǇΦΣ 

¢ƛƭƭŀƴŘǎƛŀ ǎǇǇΦΣ tǎŜǳŘŀƴŀƴŀǎ ǎŀƎŜƴŀǊƛǳǎΣ /ƻǊŘƛŀ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀΣ 9ǳƎŜƴƛŀ ƳȅǊŎƛŀƴǘƘŜǎΣ !ƭƭƻǇƘȅƭǳǎ ŜŘǳƭƛǎΣ 

/Ǌƻǘƻƴ ǎǇΦΣ hȄȅǇŜǘŀƭǳƳ ōŀƭŀƴǎŀŜΣ tŀǎǎƛƅƻǊŀ ǎǇΦΣ {ƻƭŀƴǳƳ ǎǇΦΣ /ŀƳǇȅƭƻŎŜƴǘǊǳƳ ǎǇΦΣ tŜǝǾŜǊƛŀ ŀƭƭƛŀŎŜŀΣ 

tŀǳƭƭƛƴƛŀ ǇƛƴƴŀǘŀΣ .ǊƻƳŜƭƛŀ ǎǇΦ  



 
 

но 

 twh¸9/¢h 

άwŜƭƭŜƴƻ ȅ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ łǊŜŀ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀέ 

  

CƛƎǳǊŀ нтΦ ±ƛǎǘŀǎ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ōƻǎǉǳŜ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭƻǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎ ŀǊōǳǎǝǾƻǎ ȅ ƘŜǊōłŎŜƻǎΦ 

 
CƛƎǳǊŀ нуΦ ±ƛǎǘŀǎ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ōƻǎǉǳŜ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭƻǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎ ŀǊōǳǎǝǾƻǎ ȅ ƘŜǊōłŎŜƻǎΦ 

tƭŀȅŀ 

{ŜǎǳǾƛǳƳ ǇƻǊǘǳƭŀŎŀǎǘǊǳƳΣ aƛƳƻǎŀ ǉǳŀŘǊƛǾŀƭǾƛǎΣ [ǳŘǿƛƎƛŀ ǇŜǇƭƻƛŘŜǎΣ LǇƻƳƻŜŀ ŎŀǊƴŜŀΣ tƻƭȅƎŀƭŀ 

ƳƻƭƭǳƎƛƴƛŦƻƭƛŀΦ  



 
 

нп 

 twh¸9/¢h 

άwŜƭƭŜƴƻ ȅ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ łǊŜŀ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀέ 

 
CƛƎǳǊŀ нфΦ ±ƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŀŎǳłǝŎŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ŎƻƳƻ ǇƭŀȅŀΦ  

оΦнΦ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ƅƻǊƝǎǝŎŀ ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ 

ŘŜǎŘŜ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǘŞŎƴƛŎƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ƎŜƻƎǊłŬŎŀΣ ǇŀǊŜŎŜǊ ǘŞŎƴƛŎƻ ŜȄǇŜǊǘƻ ȅ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

9ƭ ǊŜƭŜǾŀƳƛŜƴǘƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ 

ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎΣ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ 

ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ȅ łǊŜŀǎ ŀǊōƻƭŀŘŀǎΦ tŀǊŀ ǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊƻƴ ǘǊŜǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƴ 

ƭŀ CƛƎǳǊŀ нуΦ 

9ƭ ǊŜƭŜǾŀƳƛŜƴǘƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŀōƻǊŘƽ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ łǊōƻƭŜǎΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎǳŀƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ łǊōƻƭŜǎΣ ǎǳ ǘŀƳŀƷƻΣ ŜŘŀŘ ȅ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ Ŝƴ ǳƴ łǊŜŀ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀΦ 

9ƭ ǊŜƭŜǾŀƳƛŜƴǘƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ƭŜȅ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ bȏ пннκто CƻǊŜǎǘŀƭΣ ǉǳŜ ŘŜŎƭŀǊŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƭ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ǊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ȅ ǝŜǊǊŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴΣ Ŝƭ ŘŜ 

ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ƭŜȅΦ 

! ǎǳ ǾŜȊΣ ǎŜ ǘǳǾƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ bϲ тΦтлн ǎŜ ŘŜŬƴŜ ŀƭ .ƻǎǉǳŜ bŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳƻ ǳƴ 

άŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ōƛƻƭƽƎƛŎŀΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŘƻ ƻ ƴƻΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀŘƻ ȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀŘƻ ǇƻǊ ǎǳŎŜǎƛƽƴ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ƻ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎΣ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ōƛŜƴŜǎΣ ǇǊƻǾŜŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ Ŏǳȅŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƳƝƴƛƳŀ Ŝǎ ŘŜ м ƘŜŎǘłǊŜŀ όм ƘŀύΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ ƛƎǳŀƭ 

ƻ ƳŀȅƻǊ ŀ ǘǊŜǎ ƳŜǘǊƻǎ όо Ƴύ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭ Ŝ ƛƎǳŀƭ ƻ ƳŀȅƻǊ ŀ ŎƛƴŎƻ ƳŜǘǊƻǎ όр Ƴύ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ 

hǊƛŜƴǘŀƭ ȅ ǉǳŜ ŀƭŎŀƴŎŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ ŎƻǇŀǎ Ŝƴ ǎǳ ŜǎǘŀŘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Ŝƭ ŘƛŜȊ ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻ 

όмл҈ύ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ȅ ǘǊŜƛƴǘŀ ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻ όол҈ύ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ hǊƛŜƴǘŀƭέΦ 

9ƴ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ǉǳŜ ǇƻǎŜŜ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ōƻǎǉǳŜ ǊŜƳŀƴŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ Ŝƴ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭΣ Ŝǎ ǳƴ ōƻǎǉǳŜ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŘƻ ǉǳŜ ƴƻ ǊŜǵƴŜƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ǳƴ ōƻǎǉǳŜΦ  

¢ŀƭ ŎƻƳƻ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ǎŀǘŜƭƛǘŀƭΣ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ƻŎǳǇŀƴŘƻ ǳƴ łǊŜŀ ŘŜ 

нΣнтн ƘŜŎǘłǊŜŀǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ 9{ Lathw¢!b¢9 {9e![!w v¦9 ![ w9![L½!w a95L/Lhb9{ {9 I! 

/hb{¢!¢!5h v¦9 [!{ 9{t9/L9{ Chw9{¢![9{ tw9{9b¢9{ bh ![/!b½!b 9[ 5L#a9¢wh b9/9{!wLh t!w! 
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 twh¸9/¢h 

άwŜƭƭŜƴƻ ȅ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ łǊŜŀ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀέ 

{9w /hb{L59w!5h{ ¦b .h{v¦9Σ ! t9{!w 59 9[[hΣ 9{ 9±L59b¢9 [! tw9{9b/L! 59 9{t9/L9{ tLhb9w!{ 

9b twh/9{h 59 w9D9b9w!/LjbΦ 

 
CƛƎǳǊŀ олΦ #ǊŜŀ ŘŜ ōƻǎǉǳŜ ȅ ǇŀǊŎŜƭŀǎ 

{Ŝ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǉǳŜ Ŝƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ нΣнтн ƘŜŎǘłǊŜŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊƻƴ ǘǊŜǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎΣ ǎŜ 

ƻōǎŜǊǾŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ōƻǎǉǳŜ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘƻ ƳŜŘƛƻ ōŀƧƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ т ƳŜǘǊƻǎΦ 9ǎǘŜ 

ōƻǎǉǳŜ ŜȄƘƛōŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǟǇƛŎŀǎ ŘŜ ǳƴ .ƻǎǉǳŜ {ǳōπIǵƳŜŘƻ LƴǳƴŘŀōƭŜ ŘŜƭ wƝƻ tŀǊŀƎǳŀȅΣ ŎƻƳƻ 

ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ CƛƎǳǊŀ ну ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ƅƻǊƝǎǝŎŀΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀ ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ƭŀǇŀŎƘƻΦ  

!ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ Ǌƻƭƭƻǎ Ŝǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ 

нфΦ 9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀƭ ŜǎǘŀŘƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǉǳŜ Ŝƭ ōƻǎǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǳƴ 

ōǳŜƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ олΦ  

[ŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ƴƻ ŎǳƳǇƭŜƴ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ŘƛŀƳŞǘǊƛŎŀǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ bϲ мллκфу ǊŜǉǳŜǊƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΦ  

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ŘŜ 

ŀǉǳƝ ŀ ŎƛƴŎƻǎ ŀƷƻǎ ǎŜ ǇƻŘǊƝŀ ǎŜǊ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ CƻǊŜǎǘŀƭ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛƻ 

ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 



 
 

нс 

 twh¸9/¢h 

άwŜƭƭŜƴƻ ȅ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ łǊŜŀ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀέ 

 
CƛƎǳǊŀ омΦ /ƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ƅƻǊƝǎǝŎŀ 

 

CƛƎǳǊŀ онΦ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜ Ǌƻƭƭƻ 

 

CƛƎǳǊŀ ооΦ 9ǎǘŀŘƻ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ CƻǊŜǎǘŀƭ 

 



 
 

нт 

 twh¸9/¢h 

άwŜƭƭŜƴƻ ȅ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ łǊŜŀ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀέ 

оΦоΦ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƘƛŘǊƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻ 

tŀǊŀ ŜǎǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀǝƳŜǘǊƝŀ 

ȅ ǘƻǇƻƎǊŀŮŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ƎŀōƛƴŜǘŜΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƛƴ ŜȄǘŜƴǎƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 

ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀΣ ŎƻƳƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀΣ Ŝƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŀŘƧǳƴǘƻǎ ŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 9L!tΦ  

tŀǊŀ ƭŀ ƳƻŘŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƘƛŘǊƻŘƛƴłƳƛŎƻΣ ǎŜ ŜƳǇƭŜƽ Ŝƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀŎƛƽƴ 

ōƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ I9/w!{ н5Σ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŦǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ǳŜǊǇƻ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ŘŜƭ 9ƧŞǊŎƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ ǇŀǊŀ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ƭƻǎ ǊƝƻǎΣ ǇǳŜǊǘƻǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ƻōǊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ /ƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǘƻǇƻƎǊłŬŎƻǎ ȅ 

ōŀǝƳŞǘǊƛŎƻǎ ŎƛǘŀŘƻǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƎŜƴŜǊƽ ǳƴŀ ǵƴƛŎŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ 

ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ǊƝƻ ȅ ǎǳ ǇƭŀƴƛŎƛŜΣ ǎƛŜƴŘƻ ŜǎǘŜ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴǎǳƳƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻŘŜƭŀŘƻ ōƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΥ  

¶ ![h{ t![{!w όнллсκнлммύ 

¶ a9wL¢ 59aΦ {w¢a όнлллκнлмуύ 

¶ wŜƭŜǾΦ CƭǳƻŘŜǊπ¢ƛǊǎŀ όнлноύ 

¶ .ŀǝƳΦ CƭǳƻŘŜǊπ¢ƛǊǎŀ όнлноύ 

¶ !ƧǳǎǘŜ ¢ŜǊǊŜƴƻ όнлноύ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŘŜŬƴŜƴ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǊƝƻ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ǊŀƴƎƻǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

Ŝƴ ŎŀŘŀ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻΦ {Ŝ ǘƻƳŀ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭŀ Ŏƻǘŀ ŘŜƭ л ŘŜƭ ƘƛŘǊƽƳŜǘǊƻ ŘŜ ±ƛƭƭŜǘŀΣ Ŝƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ a!wt[!Σ 

ŘŜŬƴƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ рнΦус ƳΦ  

¢!.[! bϲ пΥ 9ǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǊƝƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

/ƻǘŀ όƳύ I όƳύ 9ǎǘŀŘƻ 

ғрр ғнΣмп !Ǝǳŀǎ ōŀƧŀǎ 

ррπрт нΣмпπпΣмп !Ǝǳŀǎ ƳŜŘƛŀǎ 

ртπрф пΣмпπсΣмп !Ǝǳŀǎ ŀƭǘŀǎ 

смΦу уΣфп !Ǝǳŀǎ ƳłȄƛƳŀǎ 

tŀǊŀ ƭŀ ƳƻŘŜƭŀŎƛƽƴ ƳƻǊŦƻŘƛƴłƳƛŎŀΣ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ƻ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ŜǊƻǎƛƽƴκǎŜŘƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƝƻΣ ǎŜ ǳǝƭƛȊƽ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ƳƻǊŦƻŘƛƴłƳƛŎƻ 59[C¢ о5 п {ǳƛǘŜΣ ǳƴ ǇŀǉǳŜǘŜ ŘŜ 

ǎƛƳǳƭŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻΣ ǉǳŜ ǎƛƳǳƭŀ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ƘƛŘǊƻŘƛƴłƳƛŎƻǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻǎΣ ŎŀƳōƛƻǎ 

ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ƻƭŀǎΣ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻƴŘŀǎ ŎƻǊǘŀǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴǘŜǎ όŎŀƭƻǊΣ 

ǎŀƭƛƴƛŘŀŘύΣ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƳŀƴŜƧŀǊ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎΦ   

! ǎǳ ǾŜȊΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ǎŜ ǘƻƳŀǊƻƴ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Řƻǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎΥ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻ !Ŏǘǳŀƭ ς {ƛƴ tǊƻȅŜŎǘƻΣ ȅ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

tǊƻǇǳŜǎǘƻ ς /ƻƴ tǊƻȅŜŎǘƻΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊłƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ 

ƘƛŘǊƻŘƛƴłƳƛŎƻ ȅ ƭŀ ƳƻŘŜƭŀŎƛƽƴ ƳƻǊŦƻŘƛƴłƳƛŎŀΦ 

/ƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƘƛŘǊƻŘƛƴłƳƛŎƻ 

9ƭ ƳƻŘŜƭƻ ƘƛŘǊƻŘƛƴłƳƛŎƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǇŀǊŀ ŀƳōƻǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ό9ǎŎŜƴŀǊƛƻ !Ŏǘǳŀƭ π {ƛƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

tǊƻǇǳŜǎǘƻ ς /ƻƴ tǊƻȅŜŎǘƻύΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǊƝƻ tŀǊŀƎǳŀȅ ŜƴΥ ŀƎǳŀǎ ōŀƧŀǎΣ ŀƎǳŀǎ 

ƳŜŘƛŀǎΣ ŀƎǳŀǎ ŀƭǘŀǎ ȅ ŀƎǳŀǎ ƳłȄƛƳŀǎΣ ŀ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƘƛŘǊƻŘƛƴłƳƛŎƻ ŘŜƭ ǊƝƻ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΦ 

/ŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ŜƳǇƭŜŀŘƻ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ŀōŀǊŎŀ ǳƴ ǘǊŀƳƻ ŜȄǘŜƴǎƻ ŘŜƭ ǊƝƻ tŀǊŀƎǳŀȅΣ ƭƻ 

ǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƭŜƧŀŘƻ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōƻǊŘŜ ƴƻ ŀŦŜŎǘŜƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŞǎΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ǎƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ 



 
 

ну 

 twh¸9/¢h 

άwŜƭƭŜƴƻ ȅ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ łǊŜŀ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀέ 

ŜǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘŜƴƛŞƴŘƻǎŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ƴƻǘŀōƭŜǎ ǎƽƭƻ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎΦ /ƻƳƻ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƴ ƭŀ 

CƛƎǳǊŀ опΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴŎƘŀ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀƳōƻǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ƴƻ ǎŜ 

ƴƻǘŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎΦ 

 
CƛƎǳǊŀ опΦ aŀƴŎƘŀǎ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀƳōƻǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ς {ƛƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ 

{ŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŜƴΥ !Ǝǳŀǎ ōŀƧŀǎΣ ƳŜŘƛŀǎΣ ŀƭǘŀǎ ȅ ƳłȄƛƳŀǎΦ 

ŀύ !Ǝǳŀǎ ōŀƧŀǎ 

¸ŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ ƭŀǎ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ орΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ 

ŀ ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ нΣмп Ƴ Ŝƴ ŀƎǳŀǎ ōŀƧŀǎΦ /ƻƳƻ ǎŜ ƴƻǘŀΣ ƴƻ ǎŜ ǝŜƴŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƳłǊƎŜƴŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜƭƭŜƴƻǎ ǎŜ ǳōƛŎŀƴ ǎƻōǊŜ 

ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ƛƴǳƴŘŀōƭŜ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀ Ŝƴ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŀ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭΣ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊƝƻ ƴƻ Ŝǎ 

ƛƳǇŀŎǘŀŘƻ ƴƻǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜΦ 



 
 

нф 

 twh¸9/¢h 

άwŜƭƭŜƴƻ ȅ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ łǊŜŀ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀέ 

 
CƛƎǳǊŀ орΦ ±ŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ς I Ґ нΣмп Ƴ 

ōύ !Ǝǳŀǎ ƳŜŘƛŀǎ 

tŀǊŀ ŀƎǳŀǎ ƳŜŘƛŀǎ όI Ґ оΣмп ƳύΣ ǎŜ ƻōǝŜƴŜƴ ƭŀǎ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ ос !ǉǳƝΣ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ 

ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŀŦŜŎǘŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǊƎŜƴ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ CƭǳƻŘŜǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ 

ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƳƻ ŀƎǳŀǎ ŀōŀƧƻ ŘŜƭ ǊŜƭƭŜƴƻ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻΦ 

 
CƛƎǳǊŀ осΦ ±ŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ς I Ґ оΣмп Ƴ 

!Ǝǳŀǎ ŀōŀƧƻ ŘŜƭ ǊŜƭƭŜƴƻ ƴƻǊǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀŎǘǳŀƭΣ ǎŜ ǝŜƴŜ ǳƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ǎŜ 

ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ от ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴ ŎƻǊǘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎΦ 9ǎǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ 

ŜǎǇŜǊŀŘƻ ŀƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŀƭ ƅǳƧƻΣ ǇǊƻŘǳŎƛŞƴŘƻǎŜ ŜŦŜŎǘƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜ ǳƴ ŜǎǇƛƎƽƴΦ 9ǎǘƻ ƎŜƴŜǊŀ 

Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ ōŀƧŀǎ ŀ Ƴǳȅ ōŀƧŀǎΣ ƳŜƴƻǊŜǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ƳłǊƎŜƴŜǎ ŘŜ ǳƴ ŎŀǳŎŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭΦ 



 
 

ол 

 twh¸9/¢h 

άwŜƭƭŜƴƻ ȅ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ łǊŜŀ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀέ 

 
CƛƎǳǊŀ отΦ ±ŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŀƎǳŀ Ŝƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀŎǘǳŀƭ ς I Ґ оΣмп Ƴ 

tŀǊŀ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƴƛǾŜƭ ȅ ǎƛƴ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƅǳƧƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎŘŜ ŀƎǳŀǎ ŀǊǊƛōŀΣ 

Ŝǎǘŀǎ Ȋƻƴŀǎ άƳǳŜǊǘŀǎέ ǇǳŜŘŜƴ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻǎ 

ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ȅ ŘŜǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻǎΦ LƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ŘŜ ŜƳōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀǎ 

ŘƛǎǊǳǇŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ŎŀǳǎŀƴΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻƭŜŀƧŜ ȅ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀƴΣ ǇǳŜŘŜ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ŜǎǘŜ 

ǊƛŜǎƎƻΦ 

9ƭ ŜŦŜŎǘƻ Ŝǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ όCƛƎǳǊŀ оуύΣ ŀǉǳƝΣ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǎŜ ǘǊŀǎƭŀŘŀ ŀƎǳŀǎ ŀōŀƧƻ ŘŜ 

CƭǳƻŘŜǊΦ 

 
CƛƎǳǊŀ оуΦ ±ŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŀƎǳŀ Ŝƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ς I Ґ оΣмп Ƴ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƳłǊƎŜƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜƭƭŜƴƻǎΣ ƭŀǎ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜƴ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭƻǎ 

лΣм ŀ лΣн Ƴκǎ ǇŀǊŀ ŀƳōƻǎ ŎŀǎƻǎΦ 

Ŏύ !Ǝǳŀǎ ŀƭǘŀǎ 

9ƴ ŀƎǳŀǎ ŀƭǘŀǎΣ ƭŀ ǇƭŀƴƛŎƛŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ƴłǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ оф ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ 

сΣмп ƳΦ LƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǝŜƴŜ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƴŀƭΦ 



 
 

ом 

 twh¸9/¢h 

άwŜƭƭŜƴƻ ȅ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ łǊŜŀ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀέ 

 
CƛƎǳǊŀ офΦ ±ŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ς I Ґ сΣмп Ƴ 

9ƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΣ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ Ŝǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƭ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ƳŜŘƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀƳōƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛłƴŘƻǎŜ ǳƴ 

ŘŜǎŎŜƴǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀ ƭƻǎ ǊŜƭƭŜƴƻǎ ȅ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ άƳǳŜǊǘŀǎέΣ ŎƻƳƻ 

ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ пл ȅ CƛƎǳǊŀ пмΦ 

 
CƛƎǳǊŀ плΦ ±ŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŀƎǳŀ Ŝƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀŎǘǳŀƭ ς I Ґ сΣмп Ƴ 



 
 

он 

 twh¸9/¢h 

άwŜƭƭŜƴƻ ȅ ƴƛǾŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ łǊŜŀ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀέ 

 

CƛƎǳǊŀ пмΦ ±ŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŀƎǳŀ Ŝƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ς I Ґ сΣмп Ƴ 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ǎŜ ǝŜƴŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƳłǊƎŜƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜƭƭŜƴƻǎΣ ŜƭŜǾłƴŘƻǎŜ ŀ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ 

лΣпр ƳκǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎǊŀƴǳƭƻƳŞǘǊƛŎƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜƭ ǊƝƻΣ Ŝǎǘƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ȅŀ ǎƻƴ 

ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ŜǊƻǎƛƽƴ ȅ ŀǊǊŀǎǘǊŜ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ǘŜǊǊŀǇƭŞƴ ǎŜǊƝŀƴ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎΦ 

Řύ !Ǝǳŀǎ ƳłȄƛƳŀǎ 

9ƭ ŜŦŜŎǘƻ Ŝǎ ǎƛƳƛƭŀǊ Ŝƴ ŀƎǳŀǎ ƳłȄƛƳŀǎΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ пн Ŝƴ ǇƭŀƴǘŀΦ !ǉǳƝΣ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ 

уΣфп ƳΣ ȅŀ ƭŀǎ ǇƭŀƴƛŎƛŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀƴŜƎŀŘŀǎΣ ƻŎŀǎƛƻƴŀƴŘƻ ǳƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƴŀƭΣ ŀƭ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǎŜŎŎƛƽƴ ƳƻƧŀŘŀΦ ¢ŀƴǘƻ Ŝƭ ǊŜƭƭŜƴƻ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƴƻǊǘŜΣ ǎŜ 

ŜƳǇƭŀȊŀƴ ŀ ǳƴŀ Ŏƻǘŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ŘŜ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ŎǊŜŎƛŘŀ ό/ƻǘŀ смΣу ƳύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ пнΦ ±ŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ς I Ґ уΣфп Ƴ 

aƻŘŜƭŀŎƛƽƴ ƳƻǊŦƻŘƛƴłƳƛŎŀ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŀŘŀǎΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƭŀǎ ŎƻǊǊƛŘŀǎ ǇŀǊŀ м ŀƷƻ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻǎΦ 9ƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ поΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ ƭŀǎ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ м ŀƷƻ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŞǎΣ ŀǉǳƝΣ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŀȊǳƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ǊŜƭƭŜƴƻ ƴƻǊǘŜ ȅ Ŝƭ ŎƝǊŎǳƭƻ ǊƻƧƻ ƳŀǊŎŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ 

CƭǳƻŘŜǊΦ 
























































































