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1. Introduccion

En cualquier tipo de proyecto o estudio, se vuelve hoy en dia fundamental el poder conocer otras
experiencias, nacionales e internacionales, que alimenten y mejoren el trabajo. En la redaccion de un
Plan Maestro, esta labor se vuelve, si cabe, de mayor relevancia, ya que se busca desarrollar un
documento director de las acciones para los proximos afios, lo que debe estar bien estructurado,
identificado y analizado, pero que el conocimiento y la alimentacion de otros expertos o
representantes de otros paises que puedan haber iniciado ese camino ya previamente y con éxito,
supone un aporte de gran relevancia.

Es cierto que el Plan Maestro de Movilidad Eléctrica para el Transporte PUblico Urbano y Logistico de
Paraguay ha de disefiarse y trabajarse desde la dptica de las necesidades y oportunidades del propio
pais, de forma que se ha ido desarrollando con la particularidad y adecuacion que se requiere, pero
en el caso de la Movilidad Eléctrica, que no lleva demasiado tiempo entre nosotros, y que se presenta
como un nicho aun por conocer en profundidad, supone de gran interés el conocer y aprender de
otros paises, muy importante que sean de Latinoamérica, que puedan adelantar, no sélo su propia
experiencia y avances, si no, también muy importante, que hayan identificado las principales
dificultades que se les plantearon y cémo las lograron salvar.

En conclusidn, la realizacidn del Intercambio Regional se presenta como una oportunidad para
conocer de primera mano los avances y aportaciones de responsables de otros paises vecinos que
vienen trabajando y avanzando en el campo de la movilidad eléctrica en sus territorios, asi como
generar un espacio de intercambio de opiniones, dudas y consultas que supongan una aportacion al
sistema de conocimiento de Euroclima+.

Los objetivos estratégicos marcados en el Intercambio Regional se resumirian por tanto en:

e Promover la cooperacidn regional en materia de conocimiento de la movilidad eléctrica,
permitiendo generar lazos de contactos y relaciones de interés, con caracter bidireccional.

e Establecer las bases principales de la dinamica a seguir, que permita planificar y organizar de
manera anticipada y detallada las actividades incluidas dentro del Intercambio Regional
llevado a cabo.

e Estableceruna serie de actividades de trabajo y transferencia del conocimiento que alimente
y aporte a la redaccion del propio Plan Maestro.



2. Disefio y organizacion del Intercambio Regional

El punto de partida fue el establecer las bases de definicién, funcionamiento y organizacion del
Intercambio Regional a incluir dentro de este proyecto. A continuacion, se recoge toda su definicion,
identificando los siguientes contenidos:

e Conceptualizacidn del intercambio
e Paises participantes

e Propuesta de Agenday contenidos
e Costesy financiamientos

2.1 Conceptualizacion del Intercambio Regional

La realizacion del Intercambio Regional dentro del proceso de redaccidn de este Plan Maestro de
Movilidad Eléctrica para el transporte publico y logistico de Paraguay, suponia la aportacion
internacional de otros paises y entidades que han podido iniciar este proceso de trabajo y
conocimiento con anterioridad, lo que ha permitido conocer con antelacién como han alcanzado el
éxito y logros dichos paises, conocer sobre todo las dificultades (en ocasiones no previstas, algunas
no identificadas a priori) que permita mejorar este proyecto para Paraguay.

Para ello, el objetivo era establecer un marco de relaciones institucionales y de intercambio del
conocimiento con otros paises, entre ministerios competentes en esta materia, logrando asi incluso
afianzar lazos y relaciones de cooperacion mutua, que permitiera sumar en todo el proceso. La
eleccion de los paises suponia un aspecto clave, ya que se debia valorar que las condiciones y procesos
pudieran resultar de cierta similitud a la realidad de Paraguay. Es por ello, que esta seleccion debia
basarse en paises de Latinoamérica, al disfrutar de un marco similar de proximidad, cultural, social,
idiomatica, etc., que, sin duda, la mayoria de los paises europeos o asiaticos no proporcionarian.

Se establecid una duracion de 2 dias, en horario de 11:00 a 13:30 horas, con actividades continuas y
propositivas, con diferentes sesiones, presentacionesy coloquios, que permitieran el intercambio del
conocimiento, el trabajo conjunto entre todas las partes de actividades y dindmicas que aportaran
resultados, conclusiones y avances de interés al proyecto.

En el Intercambio Regional para este proyecto se propuso la invitacion de 4 entidades ponentes,
representantes de instituciones directamente relacionadas con las Administraciones competentes en
la materia de la electromovilidad de tres paises, de forma telematica completamente a modo de
webinars.

Se buscaba asi que este intercambio permitiera conocer de primera mano, la realidad y avances de
otros paises, estableciendo asi actividades de presentaciones de estas buenas practicas, pero
también momentos de debate, consenso, preguntas y respuestas.

El Intercambio regional buscaba ademas que se generaran encuentros entre los responsables de estas
entidades y los ministerios competentes, tanto de los paises invitados como de Paraguay (MADES y
MOPC principalmente) pero también con otros actores, ya identificados por su amplia participacion
en talleres previos y capacitaciones, de forma que se consiguieran las sinergias adecuadas de sumar
entre todos por un buen comun y beneficioso para el pais.



2.2 Paises participantes y ponentes

La Agenda para el Intercambio Regional de este proyecto proponia la invitacidn a personas
representantes de hasta tres paises. Como ya se ha indicado, la eleccion debia basarse en tener un
conocimiento mas amplio y avanzado en materia de electromovilidad en el transporte que Paraguay,
paises donde hayan iniciado este camino con cierta anterioridad y se encuentren en posicion de poder
trasladar sus buenas practicas y experiencias de éxito. Por otra parte, debian ser paises que se
encontraran en un marco sociocultural y econdémico similar a Paraguay, de forma que todas las
aportaciones fueran realistas y viables.

Es por ello, que se procedi6 a llevar a cabo un analisis de estos aspectos, identificando aquellos paises
en los que EUROCLIMA+ tenia experiencia relevante en proyectos de electromovilidad aplicado al
transporte, y en base a la experiencia del equipo consultor y consensuado con GIZ, se procedid a
identificar tres paises. Asi es como se propuso realizar la invitacion a un representante de una entidad
de relevancia competente en materia de electromovilidad de los siguientes tres paises: Chile, México
y Uruguay, principalmente por los avances alcanzados ya en los Ultimos afios, disponer de buenas
practicasy un proceso de implantacion de la electromovilidad en el transporte que podia suponer una
gran aportacion de informacion, analisis y resultados al proyecto.

Tras la determinacion de los paises, se llevd a cabo un proceso de seleccion de los ponentes, donde
se alcanzd por consenso entre las diferentes partes del proyecto, GIZ, MADES, MOPC/VMT,
Euroclima+, y equipo consultor.

Los ponentes seleccionados e invitados finalmente fueron:

e Chile: Diego Silva, Gerente de estrategia y Gestion contractual en el Directorio de Transporte
Publico metropolitano.

e Uruguay: Antonella Tambasco y Ariel Alvarez, del Ministerio de Industria, Energia y Mineria
de Uruguay

e Maéxico: Fredy Velazquez Jiménez, de Metrobus México, y Felipe Gallego, COO de Megaflux.

2.3 Propuesta de Agenda y contenidos

Una vez seleccionados los paises participantes, se propuso una duracion de 2 dias, en horario de
11:00 a 13:30 horas y por via telematica online en directo, tiempo adecuado para llevar a cabo toda
una serie de presentaciones y coloquios que daban como resultado, toda una bateria de conclusiones,
documentacion de buenas practicas y resolucidon de dudas y consultas, que alimentaran y sumaran
dentro del proyecto de redaccidn del Plan Maestro.

Habiendo analizado el cronograma que se ha establecido en este proyecto, las tareas y actividades a
ir cubriendo, se propuso que el Intercambio Regional se llevara a cabo en el mes de noviembre de
2022, de forma que el propio Plan Maestro tuviera ya toda una serie de avances e inputs suficientes
para estar en condiciones del maximo aprovechamiento e intercambio con los representantes
invitados de los paises participantes. Asi, tras la eleccion de las entidades a invitar y comprobar las
agendas disponibles de los posibles ponentes, se establecid la celebracion del Intercambio Regional
para los dias martes 29 y miércoles 30 de noviembre de 2022.

Para la configuracion de la Agenda del Intercambio Regional, se tuvieron en cuenta, y en base a la
experiencia del consultor, la necesidad de generar diferentes espacios y actividades, de forma que se
alcanzaran los siguientes objetivos:

e Presentacion de los trabajos y proyecto del Plan Maestro de Movilidad Eléctrica
Multimodal para el Transporte Publico Urbano y Logistico de Paraguay: es imprescindible



poner en situacion a los ponentes invitados de otros paises para que conozcan los principales
detalles del proyecto, situarse en cuanto a los avances, estado del arte, actores involucrados,
etc., que les permitiera tener una mayor y mejor visidn tanto de los objetivos, estrategias,
pasos dados y pasos a seguir dando, para que sus aportaciones resultaran de la mayor
eficiencia.

e Intercambio de buenas practicas y experiencias internacionales: Buscando esa
bidireccionalidad y conocimiento de lo ya realizado en otros paises, se buscaba generar un
espacio de encuentro para que se conocieran y expusieran las experiencias internacionales
que aportaran las personas invitadas, tanto de sus paises como de otras buenas practicas
existentes en el mundo.

Esta actividad incluso permitia abrirse a cualquier actor interesado, mediante la generacion
de una webinar, donde se daba la posibilidad de seguirse y participar por via virtual.

e Sesiones de debate y conclusiones: el Intercambio Regional debia incluir y permitir el
momento de compartir, entre todas las partes, las principales conclusiones extraidas de las
charlas impartidas por los invitados internacionales, asi como resolver cuantas dudas,
planteamientos e intercambios de informacion que se considerara oportuno.

En base a todos estos objetivos a alcanzar, se establecio el programa definitivo de la Agenda de
Intercambio Regional:

Martes 29 de noviembre de 2022

Horario Actividad Representante
11:00 — 11:10 Conexion a la plataforma virtual -
Saluda y bienvenida a los ponentes Representante de GIZ
11:10 —11:15 . .
internacionales Representante del MADES
11:15—11:25 Presentacion del PMME PY Roberto Bogado. Equipo
consultor

Diego Silva, Gerente de

Presentacion de la situacion de la movilidad ~ estrategia y Gestion Contractual
11:25—11:55

eléctrica en Chile en el Directorio de Transporte
Publico metropolitano.
11:55-12:15  Sesion de debate. Consultas y comentarios Auditorio
12:15—12:30 Receso y cambio de conexion de ponente -

Saluday bienvenida al ponente

. . . g Juan Enrique Tomas Segalés
12:30—12:40 ; internacional. Breve introduccion al PMME 9 9

Romero, MOPC -VMT

PY
Antonella Tambasco
12:40-13110 Presentacion de la situacion de la movilidad Ariel Alvarez
eléctrica en Uruguay. Ministerio de Industria, Energiay
Mineria de Uruguay
13:10-13:30  Sesion de debate. Consultas y comentarios Auditorio

Miércoles 30 de noviembre de 2022



Horario

Actividad

11:00—11:10

Conexion a la plataforma virtual

Representante

11:10—11:20

Saluda y bienvenida a los ponentes
internacionales

Juan Enrique Tomas Segalés MOPC
-VMT

11:20—12:00

Experiencias en Movilidad Eléctrica:
Perspectivas desde el Metrobus de la Ciudad de
México

Fredy Velazquez Jiménez
Metrobus México

12:00—12:20

Sesion de debate. Consultas y comentarios

Auditorio

12:20-13:00

Experiencias en Movilidad Eléctrica en México:
Vehiculos de Transporte de Cargay su
Industrializacion

Felipe Gallego
COO de Mega Flux

13:00 — 13:20

Sesion de debate. Consultas y comentarios

Auditorio

13:20 —13:30

Clausura

Representante del MADES

Indicar que toda la organizacion, planificacion, contactos y seguimiento corri6 a cargo del Instituto
de Movilidad, con apoyo del resto de entidades que conforman el equipo consultor, siendo David
Alvarez, vicepresidente del Instituto de Movilidad la figura visible que se encargé de la coordinacion,
seguimiento y presentacion del Intercambio Regional.

Todos los ponentes internacionales recibieron invitacion oficial via correo electronico desde GIZ.



3. Celebracion del Intercambio Regional y su
contribucion al sistema de conocimiento de
Euroclima+

Los dias 29 y 30 de noviembre de 2022 se celebrd el Intercambio Regional, acorde al programa
establecido y sin incidencias. Todo el evento fue coordinado por el Instituto de Movilidad, de forma
que los moderadores fueron, para cada uno de los dos dias, David Alvarez y Julian Sastre,
vicepresidente y presidente del Instituto de Movilidad, respectivamente.

La inauguracion institucional corrid a cargo de Ulises lobera, Director Nacional de Cambio Climatico
del Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADES), asi como Abigail Wenningen,
encargada del proyecto desde GIZ Paraguay.
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En primer lugar, se procedio a desarrollar una primera ponencia que permitiera a los ponentes
internacionales entender el marco de los trabajos, por lo que se procedié a exponer una breve
presentacion del Plan Maestro de Movilidad Eléctrica, realizada por Roberto Bogado, miembro del
Equipo redactor del proyecto, de la fundacidn Yvy Pora, entidad que forma parte del equipo consultor
de E-mobilitas para el PMMME PY.

Por parte de Chile, se procedio a la presentacion titulada “Situacion de la movilidad eléctrica en
Chile”, impartida por Diego Silva. Diego es Ingeniero Civil en Transporte de la Universidad de Chile,
Magister en Planificacion de Transporte en la Universidad de Leeds, realizando su proyecto de tesis
en Transport for London. Desde marzo 2013 ha trabajado en el Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones de Chile, en areas relacionadas con la planificacion de rutas, contratos,
interaccion e integracidn con otros servicios. Actualmente, Diego Silva es el Gerente de Estrategiay
Gestidn Contractual en el Directorio de Transporte Publico Metropolitano.

Tras la presentacidn, se intercaambiaron preguntas, cuestiones y reflexiones entre los asistentes y el
primer ponente.



Por parte de Uruguay, se contod con la presentacion titulada “Movilidad sostenible en Uruguay”,
impartida por Antonella Tambasco, y la presentacién denominada “Movés y la movilidad sostenible”,
impartida por Ariel Alvarez.

Antonella es ingeniera quimica y trabaja en la Direccion Nacional de Energia del MIEM desde 2013,
en el drea de Demanda, Acceso y Eficiencia Energética. Es co-coordinadora y contraparte de diversos
grupos interinstitucionales vinculados a movilidad sostenible, realiza seguimiento a consultorias
internacionales de electromovilidad. Ademas es evaluadora de diversos instrumentos de Eficiencia
Energética (apoyo a diagnosticos energéticos, certificados de eficiencia energética y premio nacional
de eficiencia energética). Se encuentra elaborando la tesis de maestria en ingenieria de la energia 'y
es agente certificador de ahorros bajo el protocolo internacional de medida y verificacion (CMVP).

Ariel es Ingeniero Industrial de la Universidad de la Republica del Uruguay cuenta con un Master en
Transporte de la Escuela de Puentes y Caminos de Paris. Se desempefia como Coordinador del
Proyecto MOVES —Proyecto financiado por el Fondo para el medioambiente mundial, implementado
por el PNUD en los Ministerios de Ambiente y Energia para la promocion de la movilidad eficiente y
sostenible. Es igualmente docente de cursos de transicion energética, movilidad eléctrica e
hidrogeno en UCU de Uruguay.
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De igual forma, tras las presentaciones, se dio paso al coloquio y sesion de debate que enriquecio el
conocimiento de los asistentes.

En la sequnda sesion del Intercambio Regional, del miércoles 30, la bienvenida institucional corri6 a
cargo de Juan Enrique Tomas Segalés, del Viceministerio de Transportes.

Tras ello, se dio paso a los ponentes por parte de México, con dos charlas, una enfocada al transporte
publico y otra, al transporte de mercancias. Asi, en primer lugar, se contaron las “Experiencias en
Movilidad Eléctrica desde las perspectivas del metrobus de la ciudad de México”. Esta charla fue
impartida por Fredy Veldazquez. El proyecto Metrobus, a lo largo de los Ultimos 17 afios ha buscado
mejorar e innovar en pro de una mejora movilidad, siempre buscando ser un sistema que busque dar
una alternativa de transporte a la ciudadania y proponiendo alternativas para un transporte mas
limpio. Dentro de este proyecto, Fredy ha sido testigo y participe de los diferentes pasos que ha dado
el sistema BRT de la Ciudad de México para coadyuvar una mejora del transporte urbano de esta gran
urbe.



La segunda charla versd sobre las “Experiencias en movilidad eléctrica en México en relacion a los
vehiculos de transporte de carga y su industrializacion”, impartida por Felipe Gallego. Felipe es COO
y CO Fundador de Megaflux. Es colombiano residente en México, Ingeniero Mecénico de la
Universidad de Los Andes. Se ha dedicado a emprender desde que su graduacion, ha trabajado como
en proyectos de construccion de refinerias y en la actualidad esta creando la empresa de movilidad
eléctrica Megaflux.

De nuevo hubo momentos para preguntas, dudas y reflexiones por los asistentes y ponentes,
enriqueciendo de nuevo el conocimiento para el sistema de Euroclima+. Tras ello, la licenciada
Antonella Piacientini, del MADES, procedio a las palabras de clausura.

Al cierre del evento, y para generar un mayor y mejor lazo de union y presencia, se animé a todos los
asistentes a que encendieran sus camaras y hacer una Ultima “foto de grupo del evento”, que sirvio
como despedida y agradecimiento por parte de los asistentes.

Por ultimo, comentar algunos detalles que resultaron especialmente interesantes de todas las
ponencias del Intercambio regional, que sin duda ha contribuido al sistema de conocimiento de
Euroclima+, de los asistentes y en particular, de todo el equipo directivo ejecutivo y participativo del
proyecto:

e Sepudieron comprobar los grandes beneficios y ventajas que han supuesto para estos paises
la apuesta por la movilidad eléctrica.

e Resultd palpable la necesidad e importancia de la cooperacion entre Administraciones para
alcanzar los retos y apuestas. Asi destacaba el grupo interinstitucional desarrollado en
algunos paises, tal y como se ha realizado en Paraguay.

e Resultd de gran interés la creacion de la Mesa de Movilidad Eléctrica, un punto de union y
coordinacidn en los avances y decisiones a la hora de implantar la movilidad eléctrica en estos
paises. Es importante conseguir la integracion de las asociaciones de usuarios, asociaciones
de importadores, comercializadores y fabricantes vinculados a la movilidad eléctrica, la
Camara de Transporte,... Supone un ambito de didlogo e intercambio entre el sector publico
y privado.

e Destacaron los planteamientos y propuestas de incentivos desarrollados en estos paises
invitados, que sirvié de palanca de introduccion de la movilidad eléctrica. Aqui se comprobo
que podria tratarse de una interesante iniciativa a incluir en la website del PMME PY. Asi, se
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tuvo conocimiento de diferentes tipos de incentivos dirigidos a la compra y operacién de
vehiculos eléctricos.

Resulto atractivo y positivo la creacion del Centro de Capacitacion en Movilidad Eléctrica. En
Uruguay surgié de la Universidad del Trabajo de Uruguay, siendo apoyada por el Instituto
Nacional de Empleo y Formacidn Profesional, las Camaras de Comercio y de Industrias, los
fondos de cooperacion técnica del BID... Posteriormente, se incorpor6 la Universidad
Tecnoldgica del Uruguay.

Se comprobo las fortalezas y ayuda que se obtenia de la realizacidn de encuestas de
satisfaccion en los buses eléctricos y en la poblacién vulnerable, lo que permitia ajustar
correcciones y aplicar nuevas medidas para el fomento y alcance de los objetivos.

Resulto de gran interés conocer el sequndo sistema BRT mas grande del mundo, que ha
implementado buses eléctricos y el Unico con buses eléctricos articulados en operacion, como
es el caso de la ciudad de México.

Resulté una gran aportacion conocer la actividad de la Unica compafiia latinoamericana que
electrifica flotas comerciales a gran escala.

11



Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit (GIZ)
GmbH

Registered Offices
Bonn and Eschborn

Friedrich-Ebert-Allee 36+40
53113 Bonn, Germany

T +49 228 44 60-0
+49 228 44 60-17 66

F
E info@giz.de
I www.giz.de



